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Punkt Arende
1. Férbundsmdotets 6ppnande
2. Upprop och faststéllande av rostlangd pa grundval av den utav

forbundsstyrelsen uppréttade réstlangden

3. Frdga om motets behoriga utlysande

4. Val av motesfunktiondrer

4.1 | Val av ordférande for motet

4.2 | Val av sekreterare for motet

4.3 | Val av tva protokolljusterare att jamte motesordféranden justera motets protokoll

4.4 | Val av tva rostrdknare

5. Faststédllande av foredragningslista for motet

6. Behandling av verksamhetsberéttelser med &rsredovisningar

6.1 | Forbundsstyrelsens verksamhetsberéttelser med arsredovisningar for de senaste
tvé verksamhetsaren

6.2 | Revisorernas beréttelser

6.3 | Faststéllande av balans- och resultatrékningarna

6.4 | Beslutianledning av forbundets vinst eller forlust enligt de
faststallda balansrékningarna

7. Fraga om ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen
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Punkt Arende
8. Behandling av forbundsstyrelsens forslag, inkomna motioner och dvriga
rapporter

8.1 | ES forslag: Mer andamalsenliga ekonomiska krav i licensregelverket

8.2 | ES forslag: Stadgerevideringar

8.3 | Motion 1-4: fran Gotlands, Stockholms och Upplands Ishockeyférbund samt AIK
Hockey, Almtuna IS, Djurgardens IF och SDE Hockey:

1: Upp- och nedflyttning mellan SHL och Hockeyallsvenskan ska omfatta minst tva
lag

2: Andring av antalet lag i SHL och Hockeyallsvenskan
3: Okade resurser fér utvecklingsverksamhet

4: Samverkan mellan ligaorganisationerna

8.4 | Motion 5: fran Gotlands, Stockholms, S6dermanlands och Upplands
Ishockeyforbund samt AIK Hockey, Almtuna IS, Djurgardens IF, SDE Hockey och
Sodertélje SK: Forslag om tidigarelagt 6vergangsdatum fér ungdoms- och
juniorserier samt kontakter infér hockeygymnasier

8.5 | Motion 6: fran Gotlands, Stockholms, S6dermanlands och Upplands
Ishockeyforbund samt AIK Hockey, Almtuna IS, Djurgardens IF, SDE Hockey och
Sodertélje SK: Begransning av antalet utlandska spelare i nationella och regionala
serier

8.6 | Motion 7: fr&n Sédermanlands och Upplands Ishockeyférbund: Oversyn av
nuvarande geografisk och organisatorisk indelning inom Svenska Ishockeyforbundet

8.7 | FS-rapport: Genomférd damserieutredningen och vagen framat

9. Verksamhetsinriktning med ekonomisk plan samt medlemsavgift for kommande
verksamhetsperiod

9.1 | Genomgang av styrelsens forslag till och faststéllande av verksamhetsinriktning
med ekonomisk plan for kommande verksamhetsperiod

9.2 | Faststallande av medlemsavgift for kommande verksamhetséar

Punkt Arende

10. Valdrenden
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10.1 | Beslut om arvode for forbundsordféranden och férbundsstyrelsens 6vriga valda
ledamoter
10.2 | Val av férbundsordférande, tillika ordférande i forbundsstyrelsen, for en tid av tva
ar
10.3 | Val av tio styrelseledaméter for en tid av tva ar
- SDF mandat (fyra ledaméter, en per region)
- SDHL- och SHL-féreningarnas mandat (tvd ledaméter)
- Fria mandat (fyra ledaméter)
10.4 | Beslut om att pa tva ar utse en auktoriserad revisor med personlig erséttare eller
ett registrerat revisionsbolag, med uppgift att granska réakenskaper och férvaltning.
10.5 | Val av ordférande, tre vice ordféranden och 6vriga ledamoter i disciplinndmnden for
en tid av tva ar
10.6 | Val av fem ordinarie ledamoter, varav en som ordférande, med personliga ersattare
i valberedning for en tid av tva ar
- SDF mandat (fyra ledaméter, en per region)
- SDHL- och SHL-féreningarnas mandat (en ledamot)
11 | Forbundsmotets avslutande
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Fordelade

Distrikt Licenser Grundroster roster
Blekinge 1290 4 2 6
Bohuslan/Dal 1788 4 2 6
Dalarna 3818 4 5 9
Gotland 434 4 1 5
Gastrikland 2 895 4 4 8
Goteborg 6073 4 8 12
Halsingland 1074 4 1 b5
Jamtland/Harjedalen 1552 4 2 6
Medelpad 1894 4 2 6
Norrbotten 4222 4 5 9
Skane 5155 4 7 11
Smaland 7747 4 10 14
Stockholm 14 980 4 19 23
Sodermanland 2618 4 3 7
Uppland 3451 4 4 8
Varmland 3 827 4 5 9
Vasterbotten 4542 4 6 10
Vastergdtland 4628 4 6 10
Vastmanland 1798 4 2 6
Angermanland 2275 4 3 7
Orebro 1857 4 2 6
Ostergotland 1998 4 3 7
Summa distrikt 79916 88 103 191

Grundroster Grundroster
Elitforeningar SHL SDHL
Brynas IF 2 2 4
Djurgardens IF 2 2 4
Frélunda HC 2 2 4
Farjestad BK 2 2 4
HV 71 2 2 1
IF Malmo Redhawks 2 2
Leksands IF 2 2
Linképing HC 2 2 4
Luled HF 2 2 4
MoDo Hockey 2 2
Rogle BK 2 2
SDE Hockey 2 2
Skelleftea AIK 2 2 4
Timra IK 2 2
Vax)6 Lakers HC 2 2
Orebro HK 2 2
Summa elitforeningar 28 20 48
Summa elitforeningar och distrikt 239
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8. Behandling av forbundsstyrelsens forslag, inkomna motioner och
dvriga rapporter

8.1 FS-forslag: Mer indamalsenliga ekonomiska krav i
licensregelverket

Forbundsstyrelsen foreslar Forbundsmaotet besluta

att genomfora forandringar i licensreglernas ekonomiska krav for forbundsserierna
pa seniorniva enligt nedan:

SHL, SDHL och HockeyAllsvenskan:

- Andra kapitalkravet till 5 % eget kapital i forhallande till totala intikter

- Likviditetsplan for kommande sdsong ska redovisas och prdvas (tolv
méanader i stéllet fér nuvarande fyra manader)

Hockeyettan:
- Andra kapitalkravet till positivt eget kapital

- Likviditetsplan for kommande sdsong ska redovisas och provas (tolv
méanader i stéllet fér nuvarande fyra manader)

- Samtliga klubbars ordférande ska genomga en utbildning i
licensprévningsprocessen

att forutsatt att NDHL blir férbundsserie fran sédsongen 2026/27 ska forsta
licensprovning goras infor sdsongen 2027/28 och da med motsvarande krav
som i Hockeyettan

samt
att Forbundsstyrelsen utéver ovanstédende ges i uppdrag att géra erforderliga
redaktionella justeringar och fortydliganden i licensregelverket.
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Férbundsstyrelsens utlatande

Vi har inom svensk ishockey en beslutsordning som bygger pa en ansvarsfordelning mellan
olika delar och nivaer av svensk ishockey. Detta for att hantering av och beslut i frdgor som
beror respektive del eller niva ska kunna fattas sa ndra verksamheten som det dr mgjligt. Det
brukar pa byrakratsvenska kallas subsidiaritets- eller ndrhetsprincipen. Som exempel: fragor
som mest effektivt hanteras av féreningarna ska hanteras av just féreningarna.

Vid Férbundsmdétet 2017 fattades beslut om ett forsta samlat licensregelverk fér alla
seniorserier pa forbundsniva. Licensreglerna staller krav (i) ekonomi, (ii) organisation, (iii)
ungdomsverksamhet i rimlig omfattning och (iv) arenasakerhet for att klubbar som sportsligt
kvalificerat sig for spel i forbundsserierna pa seniorniva ska tilldtas spela. Regelverket har
utvecklats med tiden och - efter en séarskild utredning - beslutade Férbundsmotet 2021 att
andra kravet pé eget kapital frén fasta belopp till att sta i relation till klubbarnas intakter (i
forekommande fall i hela koncernen).

Vi lever i en foranderlig varld som medfor att exempelvis ekonomiska férutsattningar
férandras i en snabbare takt an tidigare. Ett licensregelverk, vars syfte ytterst ar till for att
stodja foreningar att bedriva en verksamhet som ska hélla en kvalitet pa verksamheten
baserad pa den niva som féreningen spelar pa, méste vara robust och langsiktigt liksom
andamalsenligt. Det &r en balansgang att ha regler som klarar av att stélla krav utan att vara
sa rigida att de inte dr anpassade for den kontext och verklighet som féreningarna lever i.
Klubbarna ska kunna béra det ansvar som autonoma féreningar/bolag vars styrelser véljs av
medlemmarna och som fattar sjélvstandiga beslut avseende den egna verksamheten och har
for den egna verksamheten.

Det &r med utifrédn dessa tva perspektiv FS haft for avsikt att géra de avvagningar som kréavs.
Helt enkelt att klara balansen mellan krav som sakrar kvalitet inom svensk ishockey och utan
att vara ett hinder for foreningarna att kunna ta egna beslut om sin verksamhet for att bade
kunna och vilja kvalificera sig i seriesystemet.

Under 2024 har en sérskild arbetsgrupp med representanter fran samtliga ligor, SIF och
licensnamnderna medverkat utvarderat licensreglernas ekonomiska krav och funnit att
fordndringar behover goras. | befintligt regelverk finns en trappa for kravet pa eget kapital
som stegyvis stiger och vid licensprévningen infér sdsongen 2024/25 var nivan atta (8) procent
av de totala intidkterna for att sedan dka ytterligare till tio (10) procent aret dar efter. Vidare
finns ett krav pa en likviditetsplan fér en period av fyra (4) manader. Gruppens slutsats blev
att kravet pa eget kapital b6r dndras och laggas fast till fem (5) procent fér SHL, SDHL och
Hockeyallsvenskan liksom att for Hockeyettan handla om ett positivt eget kapital. Vidare
foreslog arbetsgruppen att likviditetsplanen ska omfatta tolv (12) manader i stéllet for dagens
fyra (4) manader. Déartill foreslogs en sérskild utbildning av klubbarnas ordférande i
Hockeyettan.
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Forandringar i licensreglerna som gruppen sag behov av presenterades vid
ordférandekonferensen i november 2024. SIF:s styrelse beslutade efter
ordférandekonferensen att tillimpa de forandringar som foreslogs fér licensprovningen redan
for 2025 och adven férelagga Forbundsmotet forslaget att fordndra och utveckla licensreglerna
enligt detta forslag. | och med att forslag finns om ytterligare en forbundsserieniva for damer
(NDHL) har foreslar Férbundsstyrelsen att motsvarande licensregler som for Hockeyettan
tillampas dar efter att serien férsta sdsongen genomforts som forbundsserie.

Vidare ankommer det pa Férbundsstyrelsen efter dverenskommelse med
intresseorganisationerna, att besluta om nédrmare anvisningar fér redovisning, bokslut,
arsredovisning samt for rapporteringsrutiner och om tillampligt regelverk avseende den
finansiella rapporteringen, exempelvis Bokféreningsndmndens anvisning K3 samt med tillagg
for fragor som sarskilt avser ishockeyverksamheten enligt vad som anges i
”Redovisningshandbok med anvisningar fér svensk Elitishockey”.
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8.2 FS-forslag: Stadgerevideringar

Forbundsstyrelsen foreslar Forbundsmaotet besluta

att anta FS forslag till andring av SIF:s stadgar enligt nedan.

Forbundsstyrelsens utlatande

| samband med forbundsmotet 2018 reviderades stadgarna och av misstag blev tva stycken
infogad tva ganger. Styckena fem och sex i 2 kap. 4 § ska endast sta under 2 kap 2 §. Darfor
foreslas en korrigering av stadgarna enligt nedan.

| samband med Forbundsmdotet 2023 reviderades Svenska Ishockeyférbundets (SIF:s) stadgar
pé sa sitt att en Overklagandendmnd inférdes. Tidigare 6verklagades Tavlingsnamndens
beslut till Férbundsstyrelsen (FS) och Licensndmndernas beslut till en sarskild
Appellationsndmnd. Sedan beslutet 2023 6verklagas Tavlingsndmndens och
Licensndmndernas beslut numera till Overklagandendmnden.

FS provar 6verklaganden till SIF av évriga drenden enligt 15 kap. Riksidrottsféorbundets
stadgar sdsom medlemséarenden, beslut vid féoreningars arsméten med mera.

| och med att Overklagandendmnden nu &r etablerad foreslar FS att sddana évriga drenden
enligt 15 kap. RF:s stadgar i stéllet ska prévas av Overklagandenamnden. Dirav FS férslag till
justering av SIF:s stadgar enligt nedan.

Darutdver forslas en korrigering av tidigare felskrivning av ordet mandatférdelningen i 7 Kap.
18.
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Nuvarande lydelse

Forslag

2 Kap SIF:s medlemmar -
foreningarna

4 § Medlemskap i férening

Om medlem inte betalat medlemsavgift
under tva pa varandra féljande ar, far
féreningen besluta om medlemskapets
upphoérande. Medlemskapet upphor genom
att medlemmen avférs fran
medlemsforteckningen. Personen ska
underrattas om att medlemskapet har
upphort.

Utan att anmalan om uttrade foreligger far
styrelsen utesluta férening om den - trots
paminnelser - underlater att félja vad som
féreskrivs i RF:s eller dessa stadgar.

Forening far ocksa uteslutas om den inte
uppfyller villkoren i 2 kap. 1§ eller om den
har underlatit att rétta sig efter beslut somi
vederbdrlig ordning har fattats av SIF, RegF,
SDF, RF eller Distrikt eller annars patagligt
har motarbetat SIF:s intressen.

Om tillrackliga skal fér uteslutning inte
foreligger far foreningen i stéllet meddela
medlemmen varning.

2 Kap SIF:s medlemmar -
foreningarna

4 § Medlemskap i férening

Om medlem inte betalat medlemsavgift
under tva pa varandra féljande ar, far
féreningen besluta om medlemskapets
upphoérande. Medlemskapet upphor genom
att medlemmen avférs fran
medlemsforteckningen. Personen ska
underrattas om att medlemskapet har
upphort.

Om tillrackliga skal fér uteslutning inte
foreligger far foéreningen i stéllet meddela
medlemmen varning.

7 Kap Forbundsstyrelsen

1§ Sammanséttning

7 Kap Forbundsstyrelsen

1§ Sammanséttning
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Mandatforeningen i styrelsen ar foljande:

Mandatfordelningen i styrelsen ar foljande:

8 Kap Namnder

5 § Overklagandenidmnd

Overklagandendmnden, som bestar av
ordférande och erforderligt antal dvriga
ledaméter, som utses av forbundsstyrelsen,
provar overklagande av Licensndmndernas
beslut och Tavlingsndmndens beslut i
tavlings och féreningsarenden.

8 Kap Namnder

5 § Overklagandenidmnd

Overklagandendmnden, som bestar av
ordférande och erforderligt antal dvriga
ledamdter, som utses av forbundsstyrelsen,
provar overklaganden av Licensndmndernas
och Tavlingsndmndens beslut samt
overklaganden till SIF av 6vriga drenden
enligt 15 kap. RF:s stadgar.
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8.3 Motion nr 1, 2, 3 och 4: Gotlands, Stockholms och Upplands
Ishockeyforbund samt AIK Hockey, Aimtuna IS,
Djurgardens IF och SDE Hockey

Seriemodell, samverkan mellan ligaorganisationerna och resurser till
utvecklingsverksamhet

Motionarernas forslag:

att Forbundsmotet uppdrar at forbundsstyrelsen att inleda en omférhandling av rédande
avtal med SHL och HA for att till sésongen 2026/27 dndra bestdmmelserna om upp- och
nedflyttning mellan SHL och HA till att omfatta 2 lag samt mellan HA och HE till att omfatta
minst 2 lag.

att Férbundsmotet ger i uppdrag till forbundsstyrelsen att, i samrad med
ligaorganisationerna, utreda vilket av de féreslagna alternativen som bést
gynnar svensk ishockey och darefter genomféra en forédndring av antalet lag
i respektive serie.

att férbundsstyrelsen, i samarbete med ligaféreningarna, ska utreda
mojligheter att frigéra resurser for utvecklingsverksamhet i elitféreningarna
genom att minska l6nedkningstakten i vara hogsta ligor, inklusive en
genomlysning av fragan om l6netak.

att férbundsstyrelsen gesi uppdrag att ta fram férslag fér att 6ka andelen
resurser som tillfaller foreningar som bedriver ett framgangsrikt
utvecklingsarbete.

att Forbundsmotet uppdrar at férbundsstyrelsen att inleda forhandlingar
med ligaorganisationerna om skapandet av en gemensam ligaorganisation for
SHL och HA samt eventuellt aven SDHL. Avsikten ar att en saddan ska vara pa
plats vl innan ett nytt avtal mellan parterna ska traffas.

Forbundsstyrelsen foreslar Férbundsmaotet

att avsla samtliga att-satser i de fyra motionerna.
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Férbundsstyrelsens utlatande
Forbundsstyrelsen (FS) véljer att svara samlat p& fyra motioner som berér ligaorganisationer
och férbundsserier pa seniorniva.

Svenska Ishockeyférbundet (SIF) samlar svensk ishockey och ansvarar fér gemensamma
fragor for svensk ishockey inklusive all landslagsverksamhet. Vi &r som alla specialférbund
inom svensk idrott organiserade i foreningar och distrikt, som inom ishockeyn, i sin tur ar
organiserade i regionférbund. Vi har dven ligaorganisationer som samlar och hanterar de
gemensamma fragor som ror de kvalificerade féreningarna inom respektive
liga/ligaorganisation. Idag ar det pa forbundsnivan fyra sadana ligaorganisationer - SHL,
SDHL, Hockeyallsvenskan (HA) och Hockeyettan (HE).

Vi har inom svensk ishockey en beslutsordning som bygger pa en ansvarsfordelning mellan
olika delar och nivaer av svensk ishockey. Detta for att hantering av och beslut i frdgor som
beror respektive del eller niva ska kunna fattas sa ndra verksamheten som det dr mgjligt. Det
brukar pa byrakratsvenska kallas subsidiaritets- eller narhetsprincipen. Som exempel: fragor
som mest effektivt hanteras av distrikten ska hanteras av just distrikten.

| avtal mellan SIF och ligaorganisationerna regleras vilket ansvar och vilka rattigheter
respektive liga har i forhallande till SIF. Det handlar exempelvis om att paketera och sélja
ligans kommersiella rattigheter eller att tillhandahalla spelare till vara landslag. Avtalet
klarlagger och tydliggor langsiktiga spelregler som i sin tur skapar tydlighet fér exempelvis de
kommersiella delarna for respektive liga. Nuvarande avtal med SHL géller till 2030, efter att
Férbundsmotet 2019 tagit beslut om avtalet med SHL och som sedan vid en extrastdmma
2020 forlangdes till &r 2030. Dessa langsiktiga spelregler har gjort att SHL idag har ett
medieréttighetsavtal som stracker sig till &r 2030. Aven avtalen med SDHL, HA och HE géller
till &r 2030 som en foljd av att FS fatt i uppdrag att, med SHL-avtalet som forlaga, inga avtal
med Ovriga ligaorganisationer med férbundsserier pa seniorniva.

FS delar motionérernas beskrivning av vara tva hégsta serienivaer pa herrsidan som bade
framgéngsrika och erkanda ligor. Det ar fa lander som har tva nivaer som haller en sddan hég
kvalitet liksom renderar ett brett medialt och publikt intresse. Det ska vi vara stolta 6ver, och
bade vérna och vidareutveckla.

Hur ligorna 6nskar organisera sig ar precis en sadan fradga som enligt narhetsprincipen bor
initieras av féreningarna inom respektive ligaorganisation. FS anser inte att det ar ratt vag att
foresla att Forbundsmotet skulle franta eller begrénsa det ansvar som dessa féreningar har
inom ramen for det som laggs fast i Svenska Ishockeyférbundets stadgar och i respektive
avtal. Det handlar bland annat om att SIF &r den gemensamma huvudorganisationen, att folja
var gemensamma vardegrund, tillhandahalla spelare till landslagen utifran de premisser som
vi ar 6verens om liksom att folja beslut fattade av SIF och IIHF. Det betyder inte att FS anser
att frdgorna som hanteras av ligorna ar oviktiga for den samlade ishockeyrorelsen, tvartom.
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Daremot anser FS att de kvalificerade féreningarna i respektive liga sjélva ska avgéra hur de
samverkar och resursoptimerar.

FS konstaterar i motionen Andring av antal lag i SHL och HA att motiondrerna inte foreslar
nagot specificerat antal lag i respektive serie eftersom det finns olika perspektiv om vad som
skulle vara mest gynnsamt. Det beror helt enkelt vilket perspektiv man har. Det ar en
insiktsfull beskrivning av laget. Frdgan om antal lag ar ingen ny fraga. Vi konstaterar att
antalet lag i respektive serie ligger fast genom de avtal som finns mellan SIF och
ligaorganisationerna. Antal lag ar en viktig parameter i de langsiktiga spelregler och
férutsattningar som ar avgorande for hur serierna laggs upp. 14 lag i SHL och i HA tar dven
sin utgadngspunkt i att skapa tillrdckligt manga matcher under sdsongen. Med modellen med
ett slutspel fér uppflyttning bibehalls de starka sportsliga och dven de kommersiella
incitamenten genom dels antal matcher som kan/kommer att spelas under slutspelen dels att
strecken under sdsongen okar i betydelse. Langsiktighet ar viktigt for saval de sportliga
forutsattningarna som de kommersiella och mediala. Att dndra antalet lag i serierna under
géllande avtal fordrar darfor enighet mellan parterna. Det, menar FS, bygger pa att ett
initiativ behdver komma fran alla tre berérda ligaorganisationer. Nagra sadana initiativ
foreligger inte.

Ar 2019 beslutade Férbundsmétet att inféra en ny kvalmekanism som garanterar en
direktupp- och nedflyttning av ett lag mellan serierna. Utgangspunkten for nuvarande upp-
och nedflyttning dr en garanterad omsattning i seriesystemet, ibland beskrivet som att
syreséatta systemet, som tillgodoser avancemang pa i forsta hand sportsliga meriter.
Konstruktionen med direkt upp- och nedflyttning vdgdes av och begriansades till ett
garanterat lag upp och ett garanterat lag ner vid beslutet som togs av Féorbundsmotet 2019.

Kvalmekanismen har inom ramen for Elitkommitté Herr utvéarderats efter sdsongen
2023/2024. | samverkan med de tre elitligorna pa herrsidan konstaterades det att det inte
finns anledning att fordndra nagot i modellen som Férbundsmotet 2019 beslutade om. Nar det
handlar om hur klubbarna agerar visavi kvalmekanismen, s& handlar det i grund och botten
om att varje klubb maste ta ansvar for att driva sin verksamhet pa ett hallbart sétt.

Resurser for utveckling av svensk ishockey ar viktiga. SIF satsar betydande resurser pa just
utveckling och stdd till féreningarna pa alla nivaer. Helt i linje med Strategi 2030, ishockeyns
gemensamma strategi som antogs vid Forbundsmétet 2023. Loneutvecklingen i de hogsta
serierna ar en parameter for hur resurser férdelas och prioriteras inom varje klubb. Att infora
ett Ionetak eller liknande begransning som motiondrerna resonerar kring och sa att séga
‘tvinga’ foreningarna att satsa pa vissa av Férbundsmotet utpekade omraden &r av en rad
olika skél en hogst tveksam vag att sl in pa. Att infora begransningar och regler for
[6nesattning ar med den svenska arbetsmarknadsmodellen férenat med en rad hinder.
Principen bygger som bekant pa att parterna pa arbetsmarknaden dnda sedan
Saltsjobadsavtalet haft ansvar for att férhandla [6neséttning och andra villkor.
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SVENSKA ISHOCKEYFORBUNDET

Idrottsbranschen utgér inget undantag, utan foljer precis som alla andra branscher den
grundlaggande principen.

Idag har ligaorganisationerna medieavtal som ger resurser till respektive liga utifran det
kommersiella varde varje liga uppbringar pa mediemarknaden. Utdver detta har bade ligorna
och féreningarna i respektive liga kommersiella intdkter. Som del i avtalet med SIF, som géller
till 2030, bidrar SHL med betydande resurser for utveckling i forbundet liksom svensk
ishockeys foreningsverksamhet. Resurser som bland annat skapat en langsiktig stabilitet for
etableringen av fyra regionférbund med tillhérande hockeykontor.

Bilagor:

Motionerna 1, 2, 3 och 4 fran Gotlands, Stockholms och Upplands Ishockeyférbund samt AIK
Hockey, Almtuna IS, Djurgardens IF och SDE Hockey:

1) Upp- och nedflyttning mellan SHL och Hockeyallsvenskan ska omfatta minst tvé lag
2) Andring av antalet lag i SHL och Hockeyallsvenskan

3) Okade resurser for utvecklingsverksamhet

4) Samverkan mellan ligaorganisationerna
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Behov av reformer inom svensk ishockey

Inledning

Svensk ishockey star infor betydande utmaningar. Trots ett stort internationellt intresse
har antalet aktiva spelare minskat 6ver tid, och vara landslag har under det senaste
decenniet haft svart att konkurrera pa den hogsta internationella nivan.

Det 6kade intresset for ishockey aterspeglas i publiksiffrorna i de hogsta ligorna runt om
i Europa, inklusive Svenska Hockeyligan (SHL). Detta har resulterat i historiskt hoga TV-
avtal for bade SHL och HockeyAllsvenskan (HA), vilket ar positivt. Trots detta har flera
elitféreningar ekonomiska problem. Bade SHL och i synnerhet HA brottas med
lonsamhetsutmaningar, dar manga klubbar visar roda siffror och saknar tillrackligt eget
kapital att falla tillbaka pa. Utan en sund och rattvis ekonomi kan svensk ishockey inte
fullt ut utnyttja sin stora potential.

Svensk ishockeys problem

For snart tio ar sedan genomfoérde Svenska Ishockeyforbundet (SIF) en serieutredning
som i huvudsak fokuserade pa regler for upp- och nedflyttning mellan SHL och HA.
Parallellt gjordes en 6versyn av de ekonomiska kraven for att erhalla licens for spelide
nationella serierna. Trots att dessa atgarder var valmotiverade, behandlades inte de mer
fundamentala fragorna kring hur seriesystemet bast kan stodja svensk ishockeys
utveckling och skapa stabila ekonomiska forutsattningar for klubbarna.

Konsekvensen har blivit att over halften av klubbarna i de nationella ligorna kdmpar med
ekonomiska svarigheter, samtidigt som SHL:s omfattande och langsiktiga mediaavtal till
storsta delen resulterat i 6kade spelarloner. SHL och HA ar bada populéra ligor med
nastan likvardigt medialt intresse, men ersattningarna skiljer sig markant, en obalans
som enbart kan forklaras av historiska faktorer och tidpunkten fér de olika avtalen.

De stora ekonomiska skillnaderna mellan SHL och HA, i kombination med nuvarande
seriestrukturer, leder till ett osunt ekonomiskt risktagande hos klubbarna. Samtidigt ar
uppflyttning till SHL i det narmaste omojlig enbart baserat pa de intakter som genereras
fran publik och sponsorer. Istallet blir stora ekonomiska bidrag fran privatpersoner eller
kommunala stdd en nédvandighet.



Fler problemomraden inkluderar:

Ojamna serier dar topplagen snabbt distanserar sig fran ovriga, vilket minskar det
breda intresset for ishockeyn.

Foreningar i HockeyEttan (HE) och HockeyTvaan (HT) avstar fran avancemang av
ekonomiska skal.

Ideella insatser som tidigare burit upp HockeyEttan ar otillrackliga i en tid da
professionell drift blir allt viktigare.

En snedvriden konkurrenssituation, dar utlandska spelare tar plats pa bekostnad
av svenska juniorspelare.

Storstadsomradena brottas med sarskilda utmaningar sdsom brist pa
anlaggningar och svarigheter for ungdomar att utvecklas i sin hemmiljo.

Vara slutsatser

1. Den ekonomiska modellen for svensk ishockey ar inte hallbar, och de
ekonomiska forutsattningarna maste starkas for att sporten ska kunna utvecklas
pa sportsliga grunder.

2. Nuvarande seriesystem och ligaorganisationer motverkar den dynamik som kravs
for att den svenska idrottsmodellen ska fungera.

Var vision

Var vision for svensk ishockey sammanfaller med den som hela Hockey-Sverige enats
om vid Svenska Ishockeyforbundets forbundsmote:

"Vi ska vara bast i varlden i ishockey pa alla nivaer och vara den idrott som engagerar
mest och flest. Svensk ishockey ska ocksa vara en samlande kraft och bidra till att bygga
vart framtida samhalle.”

Vi anser att visionen aven bor innefatta:

En sund och stabil ekonomi som mojliggor langsiktig utveckling for foreningar pa
alla nivaer.

En rattvis fordelning av intakter, sa att sportslig framgang och overlevnad inte
kraver externa bidrag.



Vara lésningar

En utveckling mot en mer hallbar modell for svensk ishockey kraver flera atgarder i
samverkan. Vi foreslar foljande grundlaggande reformer:

Tva lag ska flyttas upp och ner mellan SHL/HA och mellan HA/HE

o Detta minskar risken for osunt ekonomiskt risktagande och skapar
realistiska mojligheter tillavancemang.

En gemensam ligaorganisation for SHL och HA

SHL och HA har bada hogt medialt intresse men agerar utifran egna klubbars
intressen snarare an vad som ar bast for svensk ishockey som helhet. En
gemensam organisation skulle skapa battre forutsattningar for rattvis fordelning
av mediaintakter.

Faststalla antalet lag i SHL och HA utifran ekonomiska forutsattningar

o Antingen genom en minskning av antalet lag i bada ligorna eller ggnom en
expansion av SHL och HA.

Lénekostnader ska hallas inom klubbarnas ekonomiska ramar

o En stor del avde 6kade mediaintakterna har gatt till hogre spelarloner,
vilket inte var avsikten. Klubbar maste ta ansvar for en hallbar ekonomi for
att undvika osunda l6nedkningar.

Begriansning av antalet utlindska spelare

o Detta for att framja utvecklingen av unga svenska spelare och en mer
hallbar spelarrekrytering.

Ett gemensamt sista 6vergangsdatum féor ungdomsserierna i hela landet

o For att sdkerstalla stabilitet och langsiktig utveckling av ungdomslag.



Sammanfattning

Svensk ishockey star infér en rad utmaningar som kraver strukturella och ekonomiska
reformer. Genom att infora en mer dynamisk seriepyramid, en rattvisare fordelning av

intdkter och en hallbar ekonomisk modell kan vi sakerstalla att svensk ishockey forblir
konkurrenskraftig bade nationellt och internationellt.

Gotlands Ishockeyférbund AlIK Ishockeyforening
Stockholms Ishockeyforbund Almtuna IS
Upplands Ishockeyforbund Djurgardens IF Ishockeyforening

SDE Ishockeyforening



Motion till Svenska Ishockeyforbundets Férbundsmote 2025

Upp- och nedflyttning mellan SHL och HA ska omfatta minst 2 lag

Vid den 6versyn av seriestrukturen som gjordes av SIF ar 2019 andrades reglerna for upp- och nedflyttning
mellan de tre hogsta herrserierna till att endast omfatta ett lag, mot att tidigare ha avsett mojlighet till
upp- och nedflyttning for tva lag. Samtidigt avskaffades kvalmekanismerna mellan serierna. Senare ars
utveckling visar att den nya ordningen medfort fler nackdelar an fordelar.

Gallande ordning innebar att 40 lag i HE tavlar om en plats i HA och 14 lag i HA om en plats i SHL.
Moijlighet till avancemang i seriesystemet ar grundlaggande for den svenska idrottsmodellen. Langsiktigt
sportsligt och ekonomiskt starka och valskotta foreningar bevarar sin plats i serien samtidigt som all
tavling mar bra av nya utmanare. Samtidigt maste mojligheterna att aterta en plats i en hogre serie for
klubbar som misslyckas under ett enskilt &r och darmed degraderas vara rimligt goda.

Idag leder reglerna till att foreningar som riskerar att bli degraderade gor satsningar pa spelartruppen som
urholkar deras ekonomi och som bidrar till en 6kande lGnekostnadsspiral och en osund ekonomi for hela
svensk ishockey. For att en forening i HA ska kunna nad SHL méste den vinna i konkurrens med féreningar
som flyttats ned fran SHL och som gor ekonomiska satsningar som vida Gverstiger vad som ar mojligt i en
budget for en HA-forening med normala intakter fran verksamheten.

Det ar ett grundlaggande problem att radande medieavtal for ligorna ger sé stora skillnader i intakter.
Oavsett detta anser vi att en utokad rorlighet mellan de olika serierna kommer att bidra till att det
oacceptabelt stora ekonomiska risktagande som kdnnetecknar féreningar som riskerar nedflyttning eller
som efterstravar uppflyttning, och darmed ocksd manga ovriga foreningars ekonomiska modell, skulle
minskas vasentligt.

| bifogad skrivelse framgar hur denna motion hanger samman med behovet av samlade reformatgarder
inom svensk ishockey.

Yrkande:

Vi yrkar att Forbundsmotet uppdrar at forbundsstyrelsen att inleda en omférhandling av rddande avtal
med SHL och HA for att till sisongen 2026/27 andra bestammelserna om upp- och nedflyttning mellan
SHL och HA till att omfatta 2 lag samt mellan HA och HE till att omfatta minst 2 lag.

Gotlands Ishockeyforbund AlK Ishockeyférening
Stockholms Ishockeyforbund Almtuna IS
Upplands Ishockeyforbund Djurgardens IF Ishockeyforening

SDE Ishockeyforening



Motion till Svenska Ishockeyforbundets Férbundsmote 2025

Andring av antalet lag i SHL och HA

SHL och HA &r bada framgangsrika och internationellt erkdnda ligor. Inte minst galler detta HA —var
andraliga, vilket visas i det stora mediala intresset for densamma. Samtidigt ser vi att kvaliteten pa bada
ligorna skulle kunna hojas ytterligare och ddrmed 6ka intresset och de méjliga intédkterna for dessa.
Skillnaderna i ekonomiska forutsattningar ar idag for stora inom och mellan respektive liga. Alltfor tidigt i
grundserien skiktas tabellen i en dvre och undre halva, vilket inte stimulerar till jaAmna och ovissa matcher
eller till optimal sportslig utveckling.

Det finns flera vagar att skapa jamnare ekonomiska forutsattningar for féreningarna i respektive liga och
likasa jamnare sportslig kvalitet, men antalet lag i respektive serie &r en avgorande faktor.

Ett alternativ ar att minska antalet lag i sdval SHL som HA till 12. Det skulle skapa tva serier med &nnu
hogre kvalitet och som ar jAmnare &n idag. En ekonomisk forstarkning av mediaintakter i HA skulle ocksa
kunna dstadkommas.

Ett annat alternativ ar att bibehalla antalet lag i HA samtidigt som antalet lag i SHL minskas. Ett ytterligare
alternativ ar att utoka SHL till 16 lag med bibehallet antal i HA.

Andringar i antalet lag i SHL och HA paverkar férstds ocksa HE. Det viktigaste i detta avseende &r att tva
lag kan flyttas upp fran HE till HA.

Valet ska ses i skenet av hur mediaintakter fordelas mellan klubbarna utifran att deras ekonomi ska vara
stark och bidra till att olika nivaer pa intakter blir rimliga och forutsagbara. Detta géller daven i kopplingen
mellan HA och HE.

| bifogad skrivelse framgar hur denna motion hanger samman med behovet av samlade reformatgarder
inom svensk ishockey.

Yrkande

Vi yrkar att Forbundsmotet ger i uppdrag till forbundsstyrelsen att, i samrad med ligaorganisationerna,
utreda vilket av de foreslagna alternativen som bast gynnar svensk ishockey och darefter genomfora en
forandring av antalet lag i respektive serie.

Gotlands Ishockeyforbund AlK Ishockeyférening
Stockholms Ishockeyforbund Almtuna IS
Upplands Ishockeyforbund Djurgardens IF Ishockeyforening

SDE Ishockeyforening



Motion till Svenska Ishockeyforbundets Férbundsmote 2025
Okade resurser for utvecklingsverksamhet

Svensk ishockey har i manga avseenden varit framgangsrik i att utveckla lovande ungdomsspelare. Den
nuvarande modellen bygger pa starka foreningar, dar en bred verksamhet bidrar till elitutveckling, samt att
vara elitforeningar tar ett langsiktigt ansvar for svensk ishockeys utveckling.

Det nuvarande TV-avtalet har inneburit att resurserna till svensk ishockey som helhet aldrig har varit
storre. Trots detta har elitféreningarnas samlade soliditet minskat, och flera foreningar i de tva hogsta
serierna star under kontrollar.

Det senaste decenniets 6kande resurser har nastan uteslutande gatt till hogre spelarloner. Mycket tyder
pé att den samlade lonekostnaden i SHL inom kort kommer att 6verstiga en miljard kronor. Under manga
ar har det forts diskussioner om inférandet av ett lonetak, aven om dess juridiska status i en EU-kontext ar
oséker.

Oavsett fragan om lonetak anser vi att en storre andel av elitféreningarnas resurser maste allokeras till
utvecklingsverksamhet. Vidare finns ett behov av att en stérre del av resurserna fordelas langre ned i
seriestrukturen.

Yrkande

Viyrkar pa att forbundsstyrelsen, i samarbete med ligaféreningarna, ska utreda mojligheter att frigéra
resurser for utvecklingsverksamhet i elitforeningarna genom att minska lonedkningstakten i vara hogsta
ligor, inklusive en genomlysning av frdgan om lonetak.

Viyrkar ocksé pé att forbundsstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag for att 6ka andelen resurser som
tillfaller féreningar som bedriver ett framgangsrikt utvecklingsarbete.

Gotlands Ishockeyforbund AlK Ishockeyforening
Stockholms Ishockeyforbund Almtuna IS
Upplands Ishockeyforbund Djurgardens IF Ishockeyforening

SDE Ishockeyforening



Motion till Svenska Ishockeyforbundets Forbundsmaote 2025

Samverkan mellan ligaorganisationerna

Vara foreningar i SHL och HA har byggt upp varsin stark och framgangsrik
ligaorganisation. Bada ligorna har kraftfullt bidragit till det stora mediala intresse som
sedan manga decennier funnits for svensk ishockey, och detta intresse har forstarkts i
en tid da var sport nar alla live via TV och mediarattigheter svarar for en stor del av
svensk ishockeys ekonomi.

Samverkan mellan forbundet och ligaorganisationerna ar stark, betyder mycket for
svensk ishockey och baseras pa avtal som stracker sig fram till ar 2030, vilket dven ar
fallet for SHL:s avtal om mediaréattigheter. Inom ramen for detta erhaller SHL-klubbarna
for narvarande cirka 50 miljoner kronor per ar fran sina mediaintakter, vilka uppgar till
over 700 miljoner kronor per ar. HA:s mediavtal uppgar till mindre an en tiondel av detta
belopp.

SIF har i praktiken delegerat ratten att utforma upplagget for respektive serie till
ligaorganisationen. Samtidigt far utformningen av serierna stor betydelse for svensk
ishockey som helhet. Det maste ifrdgasattas om denna ordning ar tillfredsstallande med
tanke pa att SHL och HA ar intresseorganisationer for de foreningar som vid varje
tidpunkt spelar i respektive liga.

SIF och ligaorganisationerna har i sina respektive avtal enats om att mediarattigheterna
fran ligornas matcher ska uppbaras av ligorna, mot att dessa bidrar med vissa medel till
SIF:s verksamhet, dven om ndgon enighet om dganderatten till mediarattigheterna aldrig
natts.

SHL och HA har likartade, om inte identiska, uppdrag for sina foreningar. De har likartade
regelverk och program for att skapa saval kommersiella intakter som sportslig utveckling
for sina klubbar. SHL besitter dock vasentligt mer ekonomiska resurser an HA.
Synergierna mellan ligaorganisationernas verksamhet torde vara manga.

Vi anser att skapandet av en gemensam ligaorganisation for SHL och HA skulle bidra till:
1. En effektivare och kostnadsbesparande samverkan med SIF.
2. Sannolikt en forstarkt position i forhandlingar med mediaforetag.

3. Enfordelning av de, for den samlade svenska ishockeyn, tillgdngliga medlen som
skapar stabilitet och utveckling saval i vara nationella serier som i den breda
underliggande verksamheten.



Det kan 6vervagas om SDHL ska ingd i samma ligaorganisation. Samtidigt anser vi att
det finns en skillnad mellan SHL/HA/SDHL och HE, da de forstnamnda ar professionella
och kommersiella organisationer, medan HE ar en bred och for utvecklingen av spelare
enormt viktig verksamhet som baseras pa overvagande ideellt arbete och med
begransad kommersiell barkraft.

| bifogad skrivelse framgar hur denna motion hanger samman med behovet av samlade
reformatgarder inom svensk ishockey.

Yrkande:

Viyrkar att Forbundsmotet uppdrar at forbundsstyrelsen att inleda forhandlingar med
ligaorganisationerna om skapandet av en gemensam ligaorganisation for SHL och HA
samt eventuellt &ven SDHL. Avsikten ar att en sadan ska vara pa plats val innan ett nytt
avtal mellan parterna ska traffas.

Gotlands Ishockeyforbund AlK Ishockeyforening
Stockholms Ishockeyforbund Almtuna IS
Upplands Ishockeyforbund Djurgardens IF Ishockeyférening

SDE Ishockeyforening



SVENSKA ISHOCKEYFORBUNDET

8.4 Motion nr 5: Gotlands, Stockholms, S6dermanlands och
Upplands Ishockeyforbund samt AIK Hockey, Almtuna IS,
Djurgardens IF, Sodertilje SK och SDE Hockey:

Forslag om tidigarelagt sista 6vergangsdatum for ungdoms- och juniorserier
samt kontakter infér Hockeygymnasier

Motionarernas forslag:

att SIF:s seriebestimmelser dndras med avseende pa senaste dvergangsdatum till att for
ungdoms- och juniorserier vara den 15 september. Dispensmajlighet vid byte av bostadsort
och sérskilda skal ska finnas.

att forbundsstyrelsen ges i uppdrag att géra en éversyn av regelverken vid rekrytering till
HG med inriktning som ovan angivits med syfte att 6ka regelefterlevnaden och stoppa tidig
rekrytering.

Forbundsstyrelsen foreslar Férbundsmaotet

att avsla motionens forsta att-sats och att motionen i 6vrigt anses besvarad genom
Forbundsstyrelsens utlatande.
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Férbundsstyrelsens utlatande

Svenska Ishockeyférbundet (SIF) samlar svensk ishockey och ansvarar fér gemensamma
fragor for svensk ishockey inklusive all landslagsverksamhet. Vi dr som alla specialférbund
inom svensk idrott organiserade i foreningar och distrikt, som inom ishockeyn, i sin tur ar
organiserade i regionférbund. Vi har dven ligaorganisationer som samlar och hanterar de
gemensamma fragor som ror de kvalificerade foreningarna inom respektive
liga/ligaorganisation.

Vi har inom svensk ishockey en beslutsordning som bygger pa en ansvarsférdelning mellan
olika delar och nivaer av svensk ishockey. Detta for att hantering av och beslut i fragor som
berdr respektive del eller niva ska kunna fattas sa ndra verksamheten som det ar mgjligt. Det
brukar pa byrakratsvenska kallas subsidiaritets- eller narhetsprincipen. Som exempel: fragor
som mest effektivt hanteras av region och distrikt ska hanteras av just region och distrikten.

Nar det géller 6vergadngsdatum for den regionala nivan anser FS att det vore bade fel och
olyckligt att Férbundsmotet tar beslut om datum for évergangar. Det skulle betyda att det
bara ar Férbundsmdtet som kan dndra ett datum. Med tanke pa var féranderliga varld och
utvecklingen av var idrott ar det viktigt att denna typ av beslut fattas sa nara verksamheten
som mojligt. Det ar varken dndamalsenligt eller effektivt att delegera den typen av fragor
uppat med risk for att gora det bade krangligare och mer administrativt betungade att dndra
ett relativt enkelt beslut.

Déaremot kan regioner och SDF om de sa 6nskar fatta beslut om 6vergangsdatum for ungdom
i varje region och SDF som kan vara samordnat mellan regioner och SDF.

Nar det géller Hockeygymnasierna och rekryteringen dit, har vi som motionérerna skriver ett
regelverk pa plats som syftar att hantera precis det motionérerna vill komma at. Att félja
dessa regler maste anses som sjalvklart och att efterlevnaden av vara regler ar ett
grundfundament for var verksamhet.

Bilaga:

Motion 5 fran Gotlands, Stockholms, S6dermanlands och Upplands Ishockeyférbund samt AIK
Hockey, Almtuna IS, Djurgéardens IF, SDE Hockey och Sodertilje SK: Férslag om tidigarelagt
overgangsdatum for ungdoms- och juniorserier samt kontakter infor hockeygymnasier
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Motion till Svenska Ishockeyforbundets Férbundsmote 2025

Forslag om tidigarelagt sista 6vergangsdatum fér ungdoms- och juniorserier samt kontakter infor
Hockeygymnasier

Svensk ishockeys utveckling for ungdomar bygger pa erfarenhet och en beprévad modell. Grundtanken ar
att unga spelare mar och utvecklas bast i sin hemmamiljo hos en forening med god kvalitet pa
verksamheten, dvs. man spelar i moderféreningen under storre delen av ungdomsaéren.

SIF s tavlingsbestammelser stipulerar att overgangar mellan féreningar kan ske fram till den 31 januari,
dvs. fram till att 2/3 av sasongen har spelats. Inom storstadsomradena ar mojligheterna att byta férening
stora d& féreningarna &r manga och avstanden korta. Manga ungdomar i dessa omraden, samt deras
foraldrar, lockas av mojligheten att fa spela i en "battre" foérening, vilket inte ar i linje med
utvecklingsmodellens syfte.

For att ge foreningarna stabilitet i sin verksamhet och for att halla ihop arskullslag och ha fulla lagstegar,
har Stockholms- och Upplandsdistrikten, med SIF:s godkdnnande, infort 1 september som sista
Overgdngsdatum. Dispens beviljas givetvis vid byte av bostadsort eller andra sarskilda skal.

Nar det galler ungdomar i aldern 15-16 ar sker dock manga 6vergangar 6ver regiongranserna under
pagdende sasong samt dven langvaga flyttar, oftast i samband med 6verenskommelser om flytt infor
kommande hockeygymnasier. Kontakter med spelare ska enligt gallande regelverk inte tas fore 1:a
januari U 15-aret for HG-verksamhet. Istallet kontaktar klubbarna an tidigare och hanvisar till strikt U16
dvergang, vilket d& godkénns. Aven "tidiga dvergéngar” som sker redan under U15 &ret med syfte att borja
tidigare i den nya klubben an sjalva HG-alder, dvs redan till hogstadiet. Vilket medfor en psykologisk
stress i valdigt hog grad i Svensk ishockey, ndgot som klubbarna sjélva skapar

Ett tidigarelagt gemensamt sista overgangsdatum skulle leda till battre efterlevnad av dessa regler samt
att de datum som redan nu galler for exempelvis Stockholmsdistriktet respekteras av andra distrikt.
Regelverket infor 6vergangar U 15 — U 16 kopplat till HG-intag maste reglera saval tidiga kontakter som
tidiga dvergangar som sker redan under U 15 aret. Kontakter avseende HG ska inte ske fore 16 maj, dvs
start pa U 16 aret.

Yrkande

Vi yrkar att SIF:s seriebestammelser dndras med avseende pa senaste dvergangsdatum till att for
ungdoms- och juniorserier vara den 15 september. Dispensmadjlighet vid byte av bostadsort och sarskilda
skal ska finnas.

Viyrkar ockséa pa att forbundsstyrelsen ges i uppdrag att gora en Gversyn av regelverken vid rekrytering till
HG med inriktning som ovan angivits med syfte att 6ka regelefterlevnaden och stoppa tidig rekrytering.

Gotlands Ishockeyforbund AlK Ishockeyférening
Stockholms Ishockeyforbund Almtuna IS

Sodermanlands Ishockeyforbund Djurgardens IF Ishockeyforening
Upplands Ishockeyforbund SDE Ishockeyforening

Sodertalje SK
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8.5 Motion nr 6: Gotlands, Stockholms, S6dermanlands och
Upplands Ishockeyforbund samt AIK Hockey, Almtuna IS,
Djurgardens IF, Sodertilje SK och SDE Hockey

Begransning av antalet utldndska spelare i nationella och regionala serier

Motionirernas forslag:

att Forbundsstyrelsen faststéller ett hogsta antal utlandska spelare pa matchrostern i
nationella och regionala herr- och juniorserier samt utfardar riktlinjer fér ungdomsserierna

Forbundsstyrelsen foreslar Férbundsmaotet

att avsld motionen.

Forbundsstyrelsens utlatande

Svenska Ishockeyférbundet (SIF) samlar svensk ishockey och ansvarar fér gemensamma
fragor for svensk ishockey inklusive all landslagsverksamhet. Vi dr som alla specialférbund
inom svensk idrott organiserade i foreningar och distrikt, som inom ishockeyn, i sin tur ar
organiserade i regionférbund. Vi har dven ligaorganisationer som samlar och hanterar de
gemensamma fragor som rér de kvalificerade féreningarna inom respektive
liga/ligaorganisation. Idag ar det pa forbundsnivan fyra sadana ligaorganisationer - SHL,
SDHL, Hockeyallsvenskan (HA) och Hockeyettan (HE).

Antalet utldndska spelare i svensk ishockey ar en fraga som aven lyfts i Strategi 2030. FS har
darfor bade arbetat med regel § 4:7 i tavlingsbestdammelserna och i damhockeyn regeln om
hemmafostrade spelare som medel for att gynna svenska spelare.

Fragor om att begrénsa antalet utldndska spelare dr komplex och kan dven innefatta EU-
regler. Just regel § 4:7 i tavlingsbestdammelserna har dven varit foremal for
Riksidrottsndmnden (RIN) d&r RIN utan att egentligen prévat om regeln strider mot EU-
ratten, resonerat sig fram till att den regeln kan strida mot EU-ratten. Sa det &r inte helt
enkelt att inom ramen for lagstiftningen pa omradet inféra begréansningar sdsom
motiondrerna resonerar, dven om syftet med en saddan begransning bade ar lovvérd och for
ishockeyn viktig.

Arbetet fortgar och darfor finner FS inte nu skél att arbeta i en riktning som motionérerna
féreslar, utan fortsatter arbetet i den riktning som Strategi 2030 pekar ut.
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Bilaga:

Motion 6 fran Gotlands, Stockholms, S6dermanlands och Upplands Ishockeyférbund samt AIK
Hockey, Almtuna IS, Djurgérdens IF, SDE Hockey och Sodertélje SK: Begransning av antalet
utldndska spelare i nationella och regionala serier.
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Motion till Svenska Ishockeyforbundets Férbundsmoéte 2025
Begransning av antalet utlandska spelare i nationella och regionala serier

Under senare ar har vi kunnat konstatera att antalet utldndska spelare i svensk ishockey har 6kat markant.
Ett sddant inslag har lange funnits i var hogsta herrserie, men idag ser vi allt fler utlandska spelare i de
lagre seniorserierna, juniorserierna och aven i de aldre ungdomsserierna.

For vuxna spelare varnar vi om fri rorlighet inom EU, men for juniorer och ungdomar maste var modell for
spelarutbildning i hemmamiljo dven gélla i ett internationellt perspektiv. Vi anser inte att det &r ldmpligt att
unga spelare i ldern 15-18 ar lamnar sitt hemland for att spela i vara junior- och ungdomsserier.

Nar det galler seniorspel kan vi konstatera att spelartruppen i ett betydande antal lag i vara hogsta serier,
sarskilt i forstakedjorna, domineras av utlandska spelare. Med farre platser i trupperna for svenska spelare
minskar utrymmet for rookies och talangfulla juniorer. Samtidigt ser vi klubbar som aktivt ger unga
svenska spelare chansen, med mycket goda resultat. En generell begrédnsning av antalet utlandska
spelare pd matchrostern skulle skapa battre mojligheter for unga svenska spelare att lyckas, vilket i sin tur
skulle leda till att fler orkar satsa pa en elitkarriar. Detta skulle gynna hela var ungdomsverksamhet och
bredda basen for var landslagsverksambhet.

Ovanstaende galler for herrverksamheten. For damverksamheten ser situationen nagot annorlunda ut.
Inom SDHL kan vi konstatera att utlandska spelare idag dominerar var hogsta liga. Samtidigt har SDHL
utvecklats till den framsta damligan i Europa, vilket bidrar till utvecklingen av svensk damhockey. SDHL
har redan idag en strategi for att successivt minska antalet utlandska spelare i takt med att svensk dam-
och flickhockey fortsatter att vaxa och darmed kan producera fler spelare som kan ta plats i ligan.

| bifogad skrivelse framgar hur denna motion hanger samman med behovet av samlade reformatgarder
inom svensk ishockey.

Yrkande

Vi yrkar att Forbundsstyrelsen faststéller ett hogsta antal utlandska spelare pa matchrostern i nationella
och regionala herr- och juniorserier samt utfardar riktlinjer for ungdomsserierna.

Gotlands Ishockeyforbund AlK Ishockeyférening
Stockholms Ishockeyforbund Almtuna IS

Sodermanlands Ishockeyforbund Djurgardens IF Ishockeyforening
Upplands Ishockeyforbund SDE Ishockeyforening

Sodertalje SK
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8.6 Motion nr 7: Sddermanlands och Upplands
Ishockeyforbund

Forslag om 6versyn av geografisk och organisatorisk indelning inom Svenska
Ishockeyforbundet

Motionirernas forslag:

att arsmotet beslutar att genomfora en 6versyn av den geografiska och organisatoriska
indelningen av nuvarande distrikt och regioner enligt ovanstaende plan, med malsattning
att forlagga det slutgiltiga beslutet till forbundsmaotet 2027.

Forbundsstyrelsen foreslar Férbundsmétet

att avslé motionen

Forbundsstyrelsens utlatande

Svenska Ishockeyférbundet (SIF) samlar svensk ishockey och ansvarar fér gemensamma
fragor for svensk ishockey inklusive all landslagsverksamhet. Vi dr som alla specialférbund
inom svensk idrott organiserade i féreningar och distrikt, som inom ishockeyn, i sin tur ar
organiserade i regionforbund. Vi har dven ligaorganisationer som samlar och hanterar de
gemensamma fragor som rér de kvalificerade féreningarna inom respektive
liga/ligaorganisation.

Vid det senaste Férbundsmotet fattade svensk ishockey beslut om en gemensam strategi for
kommande ar, Strategi 2030. Strategin har sedan legat till grund for hur SIF, enskilda distrikt
och regioner och ligor utvecklat och formulerat sina egna strategier.

Som ett led i att arbeta for att tillsammans na var vision att vara den mest engagerande
idrotten i Sverige har vi gjort férandringar nar det géller hur vi arbetar regionalt och lokalt
genom reformen med etablerandet av Regionférbund med tillhérande hockeykontor. Precis
som motiondrerna beskriver ar vi i processen med att fortsatt utveckla arbetsformer och
samverkansformer for att svensk ishockey ska fa ut storsta majliga nytta av den relativt
nyligen inférda reformen med Regionférbund och tillhérande hockeykontor.
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Vi ar pa intet satt fardiga i detta. Det dr en pagaende arbetsprocess dar regionerna kommit
olika langt i hur arbetet fortskrider och utvecklas. | ndgra regioner har man kommit lite langre
i vissa fragor medan andra regioner kommit langre i andra fragor.

Forbundsstyrelsen (FS) anser att, dven om det finns flera delar i motionen som har relevans
pa hur vi fortsatter att utveckla svensk ishockey framat, sa vore det inte idag ratt vag att dra i
gang en storre utredning som snarare kan riskera att bromsa upp det utvecklingsarbete som
pagar i regioner, distrikt och dven i foreningar och ligor. Vi inom svensk ishockey &r ofta
resultatinriktade och kanske dven ibland otéliga att na fram till slutmalet, vilket i grunden ar
en av vara styrkor. FS menar att det viktiga nu ar att arbetet i de olika delarna, bade regionalt
och inom andra delar av svensk ishockey, far mer tid att utvecklas i den riktning vi
gemensamt har stakat ut i Strategi 2030. Darfor foreslar FS att Férbundsmotet ska avsla
denna motion.

Bilaga

Motion 7 fr&n Sédermanlands och Upplands Ishockeyférbund: Oversyn av nuvarande
geografisk och organisatorisk indelning inom Svenska Ishockeyférbundet
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Geografiska och Organisatorisk indelning for svensk
ishockey

Motion for 6versyn av nuvarande geografiska och organisatorisk indelning inom
Svenska Ishockeyforbundet

Bakgrund: Upplands Ishockeyforbund och S6dermanlands Ishockeyférbund vill hdrmed ldmna
in en motion om att genomféra en 6versyn av den nuvarande geografiska och organisatoriska
indelningen inom Svenska Ishockeyforbundet betrdaffande den geografiska SDF och Regionala
uppdelning. Den nuvarande strukturen &r inte ldngre optimalt anpassad till dagens
demografiska utveckling, foreningsbehov och infrastruktur. En modernisering av
regionindelningen ar avgorande for att framja foreningsutveckling, 6ka narvaron av
utvecklingsresurser och skapa battre forutsattningar for bade féreningar och spelare. Vid
bildandet av hockeykontor gjordes en strukturell férandring som forandrade distriktens
uppdrag och i samband med det gjordes ingen utredning kring hur hockeykontoren skulle
organiseras rent geografiskt for att skapa basta mojliga forutsattningar. Fradgan om distriktens
forandrade uppdrag och dess konsekvenser utreddes inte heller.

Identifierade utmaningar med nuvarande organisatorisk indelning inom svensk ishockey:

1. Bristande lokal nérvaro: Den nuvarande strukturen med 22 distrikt och fyra regioner
ser vi redan idag riskerar led till att vissa foreningar far ett svagare stod. Vi maste vara
verksamhetsndra med vart stod av férenings- och hockeyutvecklare, sarskilt i
omraden med glesare befolkning eller dar avstdnden mellan féreningar och
hockeykontor &r stora.

2. Demografiska férutsattningar: Storstadsomraden kan uppleva brist pa istider och
anlaggningar, medan landsbygdsomraden kan ha underutnyttjade faciliteter. Vi ser att
urbanisering och fordndrade befolkningsmonster har skapat obalans inom dagens
regioner med vilka intressefragor som behover prioriteras. Férutsattning storstad
kontra landsbygd skiljer i olika stycken i behov och utmaning.

3. Hallbart tdvlande och resor: Den nuvarande indelningen kan medféra langa resor for
féreningar, vi vill gdrna fa till en ny syn pa tavlande. Langa resor och kort speltid leder
till 6kade kostnader, fér foreningar och utévare. Effektivare geografiska och
organisatorisk indelning skulle ge minskade restider och framja héllbart resande.

4. Kopplingen till hockeykontor: Den nuvarande strukturen med distrikt, hockeykontor
och regioner har skapat en otydlighet i organisationen samt i viss utstrackning, en
Okad belastning pa ideella krafter. Ursprungstanken med hur manga féreningar ett
hockeykontor skulle verka mot har ocksa frangatts vilket skapar stora utmaningar i
verksamheten.

5. Den nuvarande strukturen med den geografiska indelning som regionerna ser ut
idag ger en enorm snedférdelning avseende avstdnd tillika antalet foreningar
fordelat pa resp. hockeykontor vilket paverkar forutsattningen att verka nara
foreningarna bade i effektivitet, aktivitet och relation.

6. Distriktens uppdrag: En stor del av distriktens tidigare uppdrag, bade vad géller
verksamhet och ekonomi, har forflyttats till hockeykontoren. Detta har inneburit en
férandring i beslutsnivaer och en otydlighet i mandat och uppdrag.



7. Jéamstélldhet och inkludering: Nuvarande strukturer kan paverka
jamstaélldhetsarbetet inom ishockeyn. En &versyn av den geografiska och
organisatoriska indelningen kan bidra till att skapa mer inkluderande miljéer och
sakerstélla att bade flickor och pojkar far lika méjligheter att delta och utvecklas inom
sporten.

Jamférelse med andra idrotter och myndigheter:

Manga andra idrottsforbund och myndigheter har anpassat sina strukturer for att battre
spegla dagens demografiska och geografiska verklighet. Genom att genomféra en liknande
oversyn inom ishockeyn kan forbundet sdkerstélla att resurser fordelas rattvist och effektivt,
att organisationen blir sa effektiv som mojligt och styr mot uppsatta mal samt att stddet till
féreningarna optimeras utifran deras specifika behov och forutsattningar.

En dversyn av den geografiska och organisatoriska indelningen inom Svenska
Ishockeyférbundet ar darfér nodvandig for att adressera dessa utmaningar och sakerstalla en
hallbar och inkluderande utveckling av sporten i hela landet.

Varfor &r en utredning nédvéndig?

1. Utvecklingsbehov: Den nuvarande geografiska och organisatoriska indelningen
begransar tillgangen till foreningsutvecklare och hockeyutvecklare, vilket hindrar
mojligheten till mer frekvent stdd till foreningar pa lokal niva.

2. Demografiska forandringar: Befolkningsférandringar och urbanisering har skapat nya
geografiska utmaningar som inte speglas i den nuvarande indelningen.

3. Hallbarhet: Resor inom dagens regioner ar ofta langa och ineffektiva for ledare,
spelare och féreningarna, vilket leder till 6kade kostnader och 6kad miljopaverkan.

4. Effektivisering: En mer logisk och genomtankt organisatorisk struktur tillsammans
med en mer genomtankt geografisk indelning skulle effektivisera Hockeykontorens
och férbundens arbete med tillgdng av personellt stdd, saval som av
foreningsutvecklare och hockeyutvecklare.

5. Distrikten har tidigare haft ett brett uppdrag inom sitt geografiska omrade. Da den
storsta delen av uppdraget forflyttats till hockeykontoren behéver nuvarande
indelning i distrikt och regioner ses over for att se om den geografiska indelningen
fortfarande ar relevant.

Syfte och mal:

1. Skapa en mer funktionell och hallbar geografiska och organisatorisk indelning.

2. Starka lokal ndrvaro och tillvarata lokala intressen.

3. Bevaka olika geografiska intressen utifran de olika forutsattningar som finns mellan
storstadsféreningar och landsbygdsforeningar.

4. Erbjuda ett effektivare och mer verksamhetsnara stod till féreningarna genom tillgang
till hockeyutvecklare och féreningsutvecklare.

5. Decentralisera storregioner for att skapa mer hanterbara och effektiva regioner.

6. Skapa ndarmare samarbeten med ishockeyféreningar som spelar i SHL, SDHL och
Hockeyallsvenskan for att framja elit- och breddutveckling.



7. Fo6rdjupa relationerna med kommuner, landsting, regioner samt RF-SISU Distrikten for

att stérka samarbetet och utvecklingen.

8. Framja hallbart resande och 6ka miljomedvetenheten inom ishockeyrorelsen.

Férdelar med en Gversyn:

Stod for bade stad och landsbygd: Anpassad geografiska och organisatorisk indelning
sakerstéller att bade storstadsféreningar och landsbygdsféreningar far det stéd de
behover utifran sina specifika férutsattningar.

Starkt lokal narvaro: En forbattrad geografiska och organisatorisk struktur mojliggor
tatare kontakt mellan féreningar och utvecklingsresurser, vilket starker den lokala
identiteten och engagemanget.

Okad samverkan: Nadrmare samarbete med kommuner, regioner och RF-SISU
distrikten frdmjar en starkare och mer sammanhallen utveckling av ishockeyn.
Ekonomiska fordelar: En effektivare organisation och minskade driftkostnader gynnar
bade férbundet och foreningarna, vilket frigér resurser for utvecklingsinsatser.
Effektivare resvagar: Battre utnyttjande av naturliga resvéagar och infrastruktur leder
till minskade restider och kostnader for foreningar och spelare.

Miljovinster: Minskade transporter leder till Iagre klimatpaverkan, vilket starker
férbundets miljéansvar.

Forslag till genomfdrandeplan:

1.

Utredning: En arbetsgrupp tillsatts for att genomfora en grundlig utredning av
nuvarande geografiska och organisatorisk indelning och identifiera
forbattringsomraden samt vid behov féresla en ny geografisk och organisatorisk
struktur for svensk ishockey.

Presentation: Utredningen ska presenteras under 2026 innan sidsongstart foér distrikt
och regioner.

Process: Under hosten 2026 processas utredningens forslag med berdrda parter.
Slutgiltigt forslag: Ett fardigt forslag presenteras innan 1 februari 2027 for ev. beslut pa
SIFs drsstdmma 2027

Forslag till beslut: Att &rsmétet beslutar att genomfdra en 6versyn av den geografiska och
organisatoriska indelningen av nuvarande distrikt och regioner enligt ovanstaende plan, med
malsattning att forldgga det slutgiltiga beslutet till forbundsmotet 2027.

Inlamnat av: Upplands Ishockeyférbund och S6dermanlands Ishockeyférbund
Inskickad av: Christian Borg Ordférande i Upplands ishockeyférbund 2025-02-28
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8.7 FS-rapport: Genomford damserieutredning
och vigen framat

Bakgrund

Forbundsmotet 2023 beslutade, efter forslag fran forbundsstyrelsen, att genomféra en
serieutredning for junior- och seniorishockeyn for damer pa nationell och regional niva, med
utgangspunkt fran svensk ishockeys gemensamma strategi, i syfte att arbeta fram en férnyad
tavlingsstruktur som skapar bast forutsattningar for framgang i takt med damishockeyns
tillvaxt och utveckling, saval sportsligt som kommersiellt.

Utredningen syftade till att, utifran nuldget och den antagna strategin, finna den mest
ldmpliga vagen for ett seriesystem inom damishockeyn utifran population, hallbarhet,
sportslig utveckling och magjligheten att bygga kommersiella varden.

Mojligheten att avancera i seriesystemet, och ddrmed ocksa risken att aka ur en serie skulle
enligt direktiven kvarsta. Forslag som presenteras skulle forflytta Svensk Ishockey i
riktningen mot Svensk Ishockeys gemensamma vision — ”Sveriges mest engagerande idrott"
och Strategi 2030.

Utredningen leddes av en sarskild utredare som till stéd for sitt arbete hade en referensgrupp
(bestaende av fortroendevalda) och arbetsgrupp (bestdende sakkunniga tjinsteman).

Storre beslut om férandringar i seriestrukturen skulle fattas av férbundsmotet 2025 for att
trada i kraft tidigast fran och med sdsongen 2026/27. Det senare forhindrar emellertid inte att
mindre omfattande férandringar och justeringar till f6ljd av utredningens forslag genomférs
tidigare inom ramen fér SIF:s och regionférbundens beslut om seriebestammelser for varje
sasong.

Direktiv for utredningen och utseende av
utredare

Forbundsstyrelsen informerade vid ordférandekonferensen i februari 2024 om
utredningsdirektiv och utredningens organisering.

Forbundsstyrelsen utsdg Lena Wallin Kantzy som den sérskilda damserieutredaren. | borjan
av 2024 pabdrjade hon sitt arbete med utredningen.

Till utredningen utsags en mindre referensgrupp bestadende av Pea Israelsson och Hanna
Sodergren samt en arbetsgrupp bestadende av Anders Wahlstrom, utvecklingschef SIF,
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Magnus Martensson, tavlingschef SIF samt Sara Ridderlund, verksamhetsutvecklare
Dam/Flick SIF.

Utredaren skulle genomfora sitt utredningsarbete i ndra samverkan med regioner och
ligaorganisationen SDHL med tillhrande féreningar. Den sarskilda utredaren rapporterade
I6pande till SIF:s ordférande.

Serieutredaren skulle koncentrera sitt arbete till nedanstdende huvudomraden som alla tre
ska leda mot de mal som satts upp i svensk ishockeys Strategi 2030:

o Foresla en 6vergripande seriestruktur pa regional och nationell niva for junior- och
seniorspel,

o Foreslad antal lag i respektive serie inom foreslagen struktur pa regional och nationell
niva, och

o Foresla modell for upp och nedflyttning i seriestrukturen.

Utredaren skulle redovisa en konsekvensanalys — inklusive kommersiella konsekvenser och
overvaganden av kommersiell karaktar som gjorts — av forslagen som saval tar hansyn till
nuvarande seriestruktur samt inkludera beskrivning av eventuella andra konsekvenser.
Utredaren ska dven bedéma tidplanen fér genomférande av de férslag som presenteras.

Utredningens genomforande

Under 2024 arbetade utredaren med “Serieutredning Ishockey Dam” (Se dokument) vilken
presenterades ndrmare vid ordférandekonferensen i november 2024.

Utredaren har medverkat pa moéten och samverkat med berdrda enligt féljande:

o upptaktsmoéte med representanter for SIF, SDHL, tavlingsregioner -
fortroendevalda och anstéllda,

e Ordforandetraff SDHL,

o Upptaktstraff SDHL - workshop med sportchefer och coacher

e Elitkommitté dam,

e Oppet Forum med workshops under en heldag dit representanter for SIF, SDHL,
NDHL och tavlingsregioner var inbjudna,

e enkat till alla foreningar i SDHL och NDHL rérande ekonomi, organisation m.m.,
och

e avstdmningar med Magnus Martensson och Sara Ridderlund, SIF.
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Utredarens foérslag av ny spelform:

Syftet med den nya utformningen bor enligt utredningen vara:

e Att skapa sé bra forutsattningar som mojligt for framgang i takt med damishockeyns
tillvaxt och utveckling saval sportsligt som kommersiellt.

Malen bor till skillnad frén syftet vara konkreta och kan uttryckas i att:

SDHL och NDHL bor ha 28 lag i seriespel pa forbundsniva sdsongen 29/30,

Det ska finnas en val utvecklad nationell juniorserie och ett JSM,

Andelen svenska spelare i forbundsserierna ska 6kas avsevart,

e Genomsnittsaldern i férbundsserierna ska héjas, och

Landslaget ska ta medalj pa méasterskapen fran och med sdsongen 29/30.

Till att borja med handlar det om att skapa fyra tydliga nivaer:

1. SDHL

2. NDHL

3. Juniorserie

4. Distrikt/regionserier (flick/motion).

Den nya spelformen startar sdsongen 26/27. Det innebar att sdsongen 25/26 bér anvéandas for
en stegvis implementering. Lampliga beslut for den stegvisa 6vergangen bor tas i dialog med
respektive seriefdrening.

Sasongen 29/30 bor steg 2 i den nya spelformen inféras. Mellan sdsongerna 26/27 och 29/30
bor arliga avstdmningar och uppfdljningar goras. Inte minst avser det antalet svenska
tillgangliga spelare och utvecklingen kommersiellt, framforallt i SDHL. Visar det sig att
utvecklingen inte gar at ratt hall sa kan steg 2 flyttas framéat. Ambitionen &r alltsa att planen
ska foljas. Det finns dock ett antal osdkerhetsfaktorer pa resans gang som gor det nddvandigt
att vara flexibel.

Efter ordférandekonferensen i november 2024 skickades utredningen ut pa remiss till
distrikt, rostberattigade klubbar och ligaorganisationerna. 39 av 40 rostberattigade
distriktsférbund, foreningar och ligaorganisationer besvarade remissen.
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Det finns ett brett stod betrdffande de delar som
SAMMANFATTNING utredaren foreslagit kring att de tre forsta nivderna
(SDHL, NDHL samt Nationell Damjuniorserie) b6r

SIF ska ha och ansvara
hanteras av SIF.

for tre nivier av

{1 TN CT ORI P T A Att damjunior-SM ska inforas har fullt stéd. Enighet
rader kring att den bor inféras sa snart som mojligt.
Att utlandska spelare i svensk damishockey behdver
minskas drastiskt finns en stor enighet kring. Viss
osdkerhet rader kring tempot pa sdnkningen av antalet
spelare da man befarar en risk att ’drénera systemet”
. pa spelare. En lugnare sénkning av begrénsningen bor
—> Juniorserie/JSM ses Gver.

Steg 1Sasongen 26/27: e Fodreslagna modellen kring SDHL med antal lag har

* SDHL - 10 lag - 27 matcher brett stéd bade vad det giller 10 lag sdsongen 26/27 och
B L s P att 6ka till 12 lag sasongen 29/30. Daremot saknar den
foreslagna modellen att sénka antalet matcher i
grundserie och kvartsfinal helt stéd i remissvaren.

« Juniorserie 2 x 6 lag - 20 matcher +
JEM = 4 |ag

Steg 2 Sdsongen 29/30: e Foreslagna modellen kring NDHL med antal lag har
» SDHL - 12 lag - 33 matcher stdd bade vad det géller 12 lag sédsongen 26/27 och att
+ NDHL 2 28 matcher oOka till 16 lag sdsongen 29/30. Viss osdkerhet rader om
* Juniorserie 2 x 8 lag det finns ritt antal lag som kan spela nationell NDHL-

J5M - 8 lag serie redan till sdsongen 26/27.
= Totalt 44 lag i farbundsserie

e Foreslagna modellen kring Nationell Damjuniorserie
med antal lag har stod bade vad det géller 12 lag sdsongen 26/27 och att Oka till 16 lag
sasongen 29/30. Dock finns en viss osékerhet om det finns tillrdckligt manga
damjuniorlag sa att bade en nationell damjuniorserie och fyra regionala serier kan
genomforas redan sdsongen 26/27.

| manga remissvar framgaratt vi bor spela fler matcher generellt &n vad serieutredaren lagt
fram; detta for att na en bra sportslig utveckling.

| remissvaren avseende sdsongen 29/30 &r det en stor enighet i att det idag ar for tidigt att
svara pa och att besluta kring steg 2 utan att det bor tas vid senare tillfalle.
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Hur gor vi kommunikationen mer jamstalld?

Bakgrund

Under sdsongen har ett arbete gjorts pa temat "Hur blir svensk ishockeys kommunikation
mer jamstalld?”.

De nuvarande landslagsnamnen visar att herrhockeyn historiskt var forst och har fatt behalla
sitt foretrade; ex "Damkronorna” kontra ”Tre Kronor”, ’Damlandslaget U18” kontra "Team
18”. Aven pé tévlings- och seriefronten mérks det att herrhockeyn var forst ute, vilket leder
till ett subtilt exkluderande av tjejer. Pojkserier bendmns med U plus alder, medan flickserier
benamns med F plus alder, eller ofta med nagot annat prefix som markerar att det ar en
flickserie. U star for ungdomsserie och ar ett begrepp som ligger kvar sen manga ar da

flickornas numerdér var for liten for att ha egna serier med bara flickor.

En sarskild arbetsgrupp fick i uppdrag av styrelsen att se éver bendmningar av serier,
barn/ungdomslag och landslag.

Det har gjorts en omvérldsanalys, som innefattat hur andra specialidrottsforbund i Sverige
har 16st fragor kring sina herr- och damlandslag, samt seriestruktur, samt kontakt med
syskonforbund i IIHF-familjen, dar till exempel USA har kommit langt pa landslagssidan,
medan Finland ar ungefér déar vi ar idag.

Arbetsgruppen har tittat pa den forskning som finns pa omradet, framst da studien som
Tobias Stark gjorde &t Svenska Ishockeyférbundet, ”Fullt lag - en rapport om jamstalldhet
inom svensk ishockey” (2022). Dar belyses kommunikations roll i jimstélldhetsarbetet.

» Sprékliga normer och kommunikationsmdonster inom ishockeyn har traditionellt
férstarkt maskulina ideal, vilket kan skapa en exkluderande miljo for kvinnor och
andra grupper.

Forslag pa forbattringar

» Svenska Ishockeyférbundet bor se dver sina kommunikationsstrategier for att
sékerstélla att flick- och damhockeyn far lika mycket utrymme som herrhockeyn.

Forskningen visar ocksa hur en spraklig detalj som var konsbestdmmelsen hamnar har stor
betydelse. Suffix ar att foredra framfor prefix, dvs Team 18 dam ar battre an Damlandslaget
U18. Men likabehandlingen ar viktigast.

Det var ett tydligt medskick i Lena Wallin Kantzys serieutredning att det foreligger en
inkonsekvens i vara landslags- och serienamn. Passningen lyder: ”SIF bor i ord och handling
gd i braschen for kdnsneutrala bendmningar.” En viktig paskyndare &r att ha kdnsneutrala
namn pa verksamheterna, eller tilligget mén/kvinnor, pojk/flick pa allt.
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Arbetsgruppen har kommit fram till;

Gallande tavlingsstrukturen infors en mall f6r bendmning av lag som inleds med U foér
“under”, féljt av hogsta tillatna alder, foljt av kon. Till exempel: U9 Flick och U9 Pojk, forkortat
U9F och U9P.

Gallande seriestrukturen kan vi konstatera att de ligaorganisationer som ingatt avtal med SIF
och darmed fatt kontroll 6ver sina egna kommersiella rattigheter, ligger utanfoér vart mandat
att namnge. Darfor far Svenska Hockeyligan (SHL), Svenska Damhockeyligan (SDHL),
HockeyAllsvenskan (HA) och Hockeyettan (HE) fortsitta bestimma 6ver sina namn.
Nationella Damhockeyligan (NDHL) &r inte en ligaorganisation under avtal med SIF, men
namnet ar sa pass inarbetat att bedomningen ar att det inte kan bestdmmas 6ver fran SIF:s
hall. Daremot foreslar arbetsgruppen att lagre serier dn sa, far officiella namn utifrdn mallen
“serieniva + kon”, till exempel Hockeytvaan herr, Hockeytvaan dam.

Géllande juniorserierna ligger dessa under SIF:s mandat att bestdmma namnstruktur for.
Mallen blir U + alder + serienamn + kon + plats. Till exempel U20 Nationell herr, U19 SM dam,
mm.

Namn pa landslag

Namnet Damkronorna &r problematiskt eftersom det specificerar kon och har dam som
prefix, vilket inte herrlandslaget Tre Kronors namn har. Ddremot har vi sett i
varumarkesundersékningar att Damkronorna har ett kommersiellt varde och ar ett
varumarke med hog popularitet och igenkdnning bland svenska folket. Rekommendationen ar
att infora nya officiella namn for landslagen:

Juniorlandslagen Seniorlandslagen
Team 16 dam Officiella namn

Team 16 herr
Tre Kronor dam

Team 17 herr Tre Kronor herr
Team 18 dam Smeknamn
Team 18 herr
Damkronorna
Team 19 herr Herrkronorna
Team 20 herr
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SIF:s atgirder i anledning av forslagen

Forbundsstyrelsen avser att genomfora nedan forandringar utifrdn damserieutredarens
forslag och inkomna remissvar:

En nationell damjuniorserie (U19 Nationell Dam) inférs i enlighet med damserieutredarens
forslag till sisongen 26/27 med kvalificering fran sdsongen 25/26. Serien ska spelas 2 x 6 lag i
enlighet med férslagen modell for grundserie, kval och slutspel.

e En nationell NDHL-serie i enlighet med damserieutredarens forslag infors till sdsongen
26/27 med kvalificering frdn sdsongen 25/26. Serien ska spelas 2 x 6 lag i enlighet med
forslagen modell fér grundserie, kval och slutspel.

e Ett damjunior-SM (U19 SM Dam) inférs sdsongen 25/26.

e Enbegrénsning av antalet icke hemmafostrade spelare i SDHL, NDHL och U19
Nationell infors i en fallande skala dar utvardering ska genomféras mellan varje spelar.

e Beslut kring steg 2 ska genomfdras i samband med férbundsmotet 2027.
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9.1-2 FS-forslag: Verksamhetsinriktning med ekonomisk plan
samt medlemsavgift for kommande verksamhetsperiod

Forbundsstyrelsen foreslar Forbundsmaotet besluta

att anta forslaget till verksamhetsinriktning med ekonomisk plan for kommande
verksamhetsperiod, samt

att foreningars medlemsavgift till férbundet laggs fast till 250 kronor per ar.

Forbundsstyrelsens utlatande

Verksamhetsinriktning

Den framtagna strategin for svensk ishockey fram till 2030 slar fast vision, verksamhetsidé
och karnvarden. Utifran strategin utgar verksamhetsinriktningen 2025/2026 - 2026/2027
ifran strategins tre fokusomraden.
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En foreningsishockey av hogsta kvalitet

Allt bérjar i ishockeyforeningens verksamhet. Det ar i féreningarna engagemanget ar som
allra tydligast. Det ar hemmaplanen och hemmakanslan som bygger stolthet och méanniskor.
Vara storsta stjarnor glommer aldrig sin hemmaforening eller de som la ner sin sjél i att
utveckla foreningen. Det ar dar intresset fods och vaxer. Det ar i foreningsverksamheten vi
ska gora storst skillnad. Det ar ocksa i féreningarna spelarutveckling sker dagligen. Det gor vi
genom hog kvalitet i all verksamhet. Vi vill att svensk ishockey ska védxa och dé behdver den
vara Oppen for alla som vill. Utvecklingen av dam/flickishockeyn har under senare ar varit bra
och kommer att vara viktiga dven under kommande ar. Vi vill dven behalla fler inom
ishockeyn. Genom att minska hets, selektering och verka for att minska antalet 6vergangar
inom ungdomsishockeyn kommer fler att spela ishockey under langre tid. Vi har tagit fram
principer for bland annat detta som vi kontinuerligt utvecklar. For att behalla fler inom
ishockeyn maste vi géra det annu enklare for spelare, ledare, domare och andra att fortsitta
inom ishockey i olika roller. Darfor ar utbildningsinsatser for individer inom ishockeyn oavsett
om man ar aktiv funktionar, foralder eller supportrar viktiga. Vi stéller krav pa att de vi
samverkar med aktivt ska bidra till att svensk ishockey nar var vision samt staller upp pa,
lever och verkar efter vara kdrnvarden och var verksamhetsidé. Den ideella féreningen moter
dagligen utmaningar som stéller nya och andra krav. Féreningen kan i vissa fall ha svart att pa
egen hand erbjuda en verksamhet med hogsta kvalitet. Vara foreningar ska kunna arbeta
tillsammans med och samarbeta med andra aktorer som ar en del av svensk ishockey, enligt
den definition vi la fast redan 2017. Akt6érer inom svensk ishockey som kan bidra till
utvecklingen av bade féreningen och de som ar engagerade i den - fréan spelare och ledare till
domare, fordldrar och andra som &r engagerade i féreningen. De regionala hockeykontoren
har en viktig roll i att aktivt stodja foreningsutvecklingen i alla delar och pa alla
ambitionsnivaer.
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Bést i virlden

Manga ungdomar drivs av drémmar och véljer att satsa pa ishockeyn fullt ut. En férutsattning
for att nd sina drommar ar en féreningsmiljo av hogsta kvalitét for spelarutveckling. Svensk
ishockey behover ett uttalat och bestdmt prestationsperspektiv for att aterta var
varldsledande position. Att tévla ar en del av ishockeyns dna. Framgang foder framgéng. Alla
landslag ska alltid tdvla om medaljer i médsterskap och vara elitféreningar ska tavla om
masterskap pa den internationella arenan. Vara elitféreningar ar starka i den internationella
konkurrensen. Det ska de fortsatt vara och det sdkras bland annat genom var ligamodell dar
véra ligor pa den hogsta nivan far ratt forutsattningar for sin utveckling, bade nar det galler
den sportsliga prestationen och de kommersiella méjligheterna. For att hja
prestationsverksamheten i svensk ishockey éar elitféreningarnas engagemang i
regionférbunden viktiga for regional atervaxt av spelare till elitishockeyn inom béade herr- och
damishockeyn. Vi har en spelarutveckling/utbildning som i stora delar haller hdgsta
internationella klass. Vi ska ha fa utldndska spelare i inom junior- och ungdomsishockeyn. Vi
ska utveckla och starka vara unga spelare fostrade i véra féreningar sé att vi i kan forse vara
lag i vara ligor, men dven i det Ovriga seriesystemet, med i férsta hand svenska spelare. Att
vara bast i varlden innebar att svensk ishockey ska vara langt framme i den internationella
ishockeyn dven utdver sjilva ishockeyspelandet. Svenska domare ska déma de stora
internationella matcherna i de storsta turneringarna och trénare och ledare ska ha
forutsattningar att ta stérre plats inom den internationella ishockeyn. Férebilder dven inom
de rollerna inspirerar fler ungdomar att ta pa sig sddana uppdrag. Svensk ishockeys
foretradare ska ta plats i den internationella ishockeyn.

Oka intresset for ishockeyn

Vi vill att fler ska ha en relation till svensk ishockey. Vi vill att fler ska folja ishockeyn utan att
ha behovt komma fran en aktiv spelarkarriar eller att ha barn som spelar. Fler nya
malgrupper ska hitta ishockeyn som sin idrott, samtidigt som vi ska arbeta hart for att
behélla de som redan valt ishockeyn. Vart mal ar tydligt: vi ska 6ka intresset fran dagens 21
procent av svenska folket till 25 procent ar 2030. For att na det malet ar vara foreningar
avgorande. Det ar déar intresset bdrjar och skapas med hjalp av lokala idoler och lokal stolthet
pa samtliga nivder inom ishockeyn. | arbetet med att 6ka intresset &r vara landslag viktiga. Vi
ser i undersokningar att det ar tydligt att landslagen med Tre Kronor i spetsen driver ett
intresse dven hos de som inte ar aktiva eller engagerade inom ishockeyn. Evenemang pa
hemmaplan under de kommande aren ar darfor alldeles sarskilt viktiga for att 6ka intresset.
Med det sagt betyder foreningar och serier pa den hégsta nivan mycket for att skapa ett 6kat
intresse. Det engagemang, kdnslor och idoler som vara foreningar skapar ar viktiga for ett
Okat intresse for ishockeyn
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Foérutsattningar fér att lyckas

En strategi pekar ut vad de viktigaste fokusomradena dr de kommande aren. For att lyckas
kravs dven socialt hallbar ishockeyrérelse som hanterar viktiga delar som skar tvérs igenom
alla fokusomraden och skapar de forutsattningar vi behéver for att lyckas.

Anldggningar

For att kunna véxa och bli fler kravs tillgédng till is. Vi &r medvetna om att kommunsverige
kommer att fa en mer anstrangd ekonomi under de ar den héar strategin géller. For svensk
ishockey ar kommunerna en stark samarbetspartner, men vi maste vara annu mer 6ppna for
I6sningar dar andra aktorer bidrar till att skapa fler isytor och samverkan med andra idrotter
pa is. En viktig utgangspunkt for att det ska vara en vag framat ar att kostnaderna for att
spela ishockey, att vara i ishallar eller pd andra isytor, inte far 6ka utdver nivdn motsvarande
en genomsnittlig kommuntaxa. En annan del av anldggningsfrdgan som vi kommer att behdva
mota kommande ar ar klimat- och andra héllbarhetsfragor som till exempel
energieffektivisering. | vara egna hallar &r detta redan en verklighet, men dven ett ansvar for
energidtgangen i de kommunala anldggningarna kommer att stalla nya krav pa oss. Darfor
behdver vi vara proaktiva och kreativa for nya I6sningar.

Ekonomi

Det &r troligt att vi under merparten av var strategiperiod framtill &r 2030 kommer att moétas
av tuffa tider. Kostnader for att till exempel driva vara anldggningar paverkar
forutsittningarna for vara féreningar pa alla nivéer. Okade kostnader for fler familjer kan
paverka viljan att borja spela ishockey. Vi kommer att under kommande ar, med
gemensamma krafter, bade skapa nya och kreativa mojligheter for forbund och foreningar att
langsiktigt sdkra de ekonomiska resurser som behdvs for att driva och utveckla
verksamheten. Sarskilt viktigt ar att stdtta och hitta modeller for de lokala féreningarna att
klara av de finansiella utmaningar som med stor sannolikhet kommer att vara en verklighet
under strategiaren.

Strategisk kommunikation

SIF, distrikt, hockeykontor och ligor maste som samlande resurser fér svensk ishockey
fortsatt starka den strategiska och langsiktiga kommunikationen. Vi behdver vdssa den
samlade kommunikationen mot olika malgrupper. Ett utvecklingsomrade att stérka
vardagskommunikationen inom ishockeyn - vi ska prata ishockey 4n mer - och gora det i
sammanhang och kanaler dar vi m&ter nya malgrupper och de som redan &r frélsta.
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Digitalisering

Fortsatt effektivisering och utveckling av var idrott krdver moderna digitala verktyg och
l6sningar for tavling, administration, utbildning och statistik. Svenskhockey-tv, baserad pa Al-
teknik, ar ett féregdngsexempel inom svensk idrott som vi ska utveckla &nnu mer med ett
brett och unikt innehall. For de funktioner och verksamheter som dr gemensamma behovs en
samordnad digital strategi.

Internationell kontext - internationell roll

Svensk ishockey &r ingen solitar. Vi &r en aktiv och viktig del i den internationella ishockeyn.
Idag finns svensk ishockey representerade i en rad organ frén IIHF:s Council (styrelse) till
kommittéer och andra organisationer inom till exempel den europeiska klubbishockeyn. Det
ar viktigt &ven kommande ar att vi tar plats. Svensk ishockey har dven tagit pa sig en roll med
de unika kontakter som finns med NHL att tala for hela den europeiska ishockeyn nar det
bland annat kommer till avtalen med NHL. Den rollen ska vi med fordel fortsatt ta.

Under den kommande verksamhetsperioden ar 2025 - 2027 prioriteras och gors riktade
satsningar inom;

i) en demokratisk, trygg och jamstalld ishockey for att kunna stédja féreningarna inom det
viktiga omradet trygg idrott mot osunda traningsmetoder, krdnkningar, vald och 6vergrepp.

ii) paverkansarbete inom anlaggning for fler isytor med ytterligare resurser for att mota
behovet som beskrivs ovan inom anlaggningsarbetet.

iii) domartillvéxt ar en prioriterad satsning. Har handlar det om rekrytering pa alla nivéer,
med fokus pa dam/flick och pa regional niva.

iv) utdkade resurser for tavlingsadministration dar utgédngspunkten ar att det blir fler
forbundsserier samt nationell hantering av Hockeyettan.

Flera av satsningarna har redan startats upp i projektform, och en del kommer att bedrivas
som en del av den ordinarie verksamheten. Utover dessa satsningar har ledningen arbetat
fram en tydlig verksamhetsplan fér kommande tvaérsperiod med prioriteringar for att ndrma
oss malen i strategi 2030 under respektive fokusomrade.
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Ekonomisk plan for 2025/2026 och 2026/2027
Den ekonomiska planen ar en viktig del i strdvan att vara och forbli en finansiellt hallbar
organisation.

| den senast beslutade tvaarsplanen skulle det egna kapitalet uppga till 48,4 MSEK vid
utgdngen av 2024/2025, vilket den utgaende balansen for 2024/2025 pa 52,2 MSEK bekréftar
att vi uppnar och till och med Overstiger. Det egna kapitalet starktes under 2023/2024 till
viss del pa grund av ett lyckat JVM 2024.

Det ekonomiska resultatet for perioden 2025/2026 och 2026/2027 foreslas till ett accepterat
underskott om 2 MSEK. Vilket innebér ett eget kapital om minst 50,2 MSEK varav 35 MSEK i
grundkapital vid periodens slut.

Under verksamhetsaret 2025/2026 kommer det finansiella resultatet av VM pa hemmaplan i
Stockholm att resultatforas, vilket innebér en signifikant 6kad omsattning i koncernen.

Likviditetsplan 2025/2026 - 2026/2027
Malsattningen dr att summan av véra finansiella placeringar och likvida medel inte
understiger 50 MSEK vid utgdngen av 2026/2027.

Avgift medlemsforeningar
Forbundsstyrelsen foreslar att féreningars medlemsavgift till férbundet 6kas fran 200 kr till
250 kr per ar och medlemsférening.
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10. Valirenden

10.1 - 10.5 Valberedningens forslag

Valberedningen
Den av férbundsmotet 2023 valda valberedningen har haft féljande sammanséattning.

e Anders Zetterstrém, SDF Region Ost, ordférande
e Mats Eriksson, SDF Region Vast

e Gabrielle Mellgvist, SDF Region Syd

e Benny Westerlund, SDF Region Norr

e Ann-Christin Viklund, SDHL/SHL-féreningarna

Nedan foljer de forslag som valberedningen beslutat foresla forbundsmétet 2025.

10.1 Valberedningens forslag till arvode for
forbundsordforanden och forbundsstyrelsens ovriga
valda ledamoter

Valberedningen féreslar Férbundsmétet besluta

att ramarna och principerna for arvodering av forbundsordféranden och
forbundsstyrelsens 6vriga valda ledamoter lamnas oférandrade, samt

att styrelsen kan besluta om arvode till enskild ledamot for sarskilt uppdrag som
naturligt inte faller inom ramen for styrelseuppdraget.

Vid forbundsmdétet 2017 fastlades en ny modell med ramar och principer fér arvodering av
férbundsordféranden och férbundsstyrelsens dvriga valda ledamoter.

Utvecklingen hade visat att det inte langre var mojligt att kombinera ett ordinarie arbete med
att vara férbundsordférande. Férbundsmotet lade darfor fast att uppdraget som
forbundsordférande innebar ett ianspraktagande av huvudsaklig del av tillgénglig arbetstid
och att forbundsordféranden darfor arvoderas med 1.5 inkomstbasbelopp per manad. Hartill
kommer bland annat kostnader for socialférsdkringsskydd samt pensionsférsadkring och de
ovriga trygghetsférsakringar som foljer ett uppdrag av detta slag.
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For forbundsstyrelsens dvriga valda ledaméter innebar uppdraget utover deltagande i
styrelsemoten och de fasta kommittéernas méten, dven uppdrag av representations-
karaktar, inte minst vid medlemsorganisationernas arsméten och andra sammankomster dar
narvaro av representant fran férbundsstyrelsen dnskas. Férbundsmotet lade darfor fast att
forbundsstyrelsens dvriga ledaméter erhaller ett arvode om 1.0 inkomstbasbelopp per ar.

Valberedningen har identifierat att styrelseledamdéter i enstaka fall utfér sarskilda uppdrag
som naturligt inte faller inom ramen for styrelseuppdraget. Sddana sérskilda uppdrag kan
handla om ansvar for fragor rérande juridik, tavling liksom styrelsearbete i Svensk Hockey TV
AB. Valberedningen menar darfér det darfor bor fortydligas att styrelsen kan besluta om
arvode till styrelseledamot som utfor sadant sarskilt uppdrag.

| drsredovisningen redovisas sedan flera ar tillbaka samtliga arvoden till forbundsordféranden
och styrelsens 6vriga valda ledamoter for att skapa transparens for férbundets medlemmar.

10.2 Val av forbundsordforande, tillika ordforande i
forbundsstyrelsen, for tiden till och med nastkommande
ordinarie forbundsmote

Valberedningen féreslar

e omval av Anders Larsson
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10.3 Val av tio styrelseledamoter for tiden till och med
nastkommande forbundsmote

e SDF mandat (fyra ledaméter, en per region)
e SDHL- och SHL-féreningarnas mandat (tvé ledamoter)
e Fria mandat (fyra ledamoter)

Valberedningen féreslar

omval av Michael Persson, SDF-mandat Region Norr
omval av Jonas Sandberg, SDF-mandat Region Syd
nyval av Fredrik Godman, SDF-mandat Region Ost
nyval av Lars Lisspers, SDF-mandat Region Vast

omval av Pia Carlsson Thérnqvist, SDHL- och SHL-féreningarnas mandat
e omval av Roger Ekstrom, SDHL- och SHL-féreningarnas mandat

e omval av Peter Forsberg, fritt mandat

e omval av Cecilia Hager Larsson, fritt mandat

e omval av Kristina Vikdahl Zakrisson, fritt mandat
e omval av Maria Wilén, fritt mandat

10.4 Beslut om att pa tva ar utse en auktoriserad revisor med
personlig ersittare eller ett registrerat revisionsholag,
med uppgift att granska rikenskaper och forvaltning

Valberedningen foreslar

e Grant Thornton AB som revisionsbolag for de kommande tva rakenskapsaren.
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10.5 Val av ordforande, tre vice ordforanden och ovriga
ledamater i disciplinnamnden for en tid av tva ar

Valberedningen féreslar

e omval av Johan Nordin som ordférande

e omuval av Josefin Mallmin, Daniel Sandberg och Nathalie Stenmark som vice
ordféranden

e omval av Gunilla Andersson Stampes, Hans-Goran Elo, Fredrik Emwall, Maria
Furberg och Stefan Persson samt nyval av Pehr Claesson som évriga ledaméter

10.6 Beredningsgruppens forslag till val av valberedning

Beredningsgrupp
Den utsedda beredningsgruppen for val av valberedning har haft féljande sammansattning.

e Jenny Pikkarainen, SDF Region Vast, ordférande
e Pealsraelsson, SDF Region Norr

e Jim Karlsson, SDF Region Ost

e Petter Mikaelsson, SDHL- och SHL-féreningarna
e Tobias Stenstrém, SDF Region Syd

Nedan féljer de forslag som beredningsgruppen beslutat foresla forbundsméotet 2025.

a) Val av fem ordinarie ledamaoter, varav en som ordforande,
i valberedningen

Beredningsgruppen foreslar

e omval av Anders Zetterstréom, SDF Region Ost, ordférande
e omval av Mats Eriksson, SDF Region Vast

e omval av Benny Westerlund, SDF Region Norr

o nyval av Anna Arvsell, SDF Region Syd

¢ omval av Ann-Christin Viklund, SDHL/SHL-féreningarna
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b) Val av personliga ersattare till valberedningens ordinarie
ledamoter

Beredningsgruppen foreslar

e nyval av Fredrik Godman, SDF Region Ost

e nyval av Jenny Pikkarainen, SDF Region Vast

e omval av Helene Ersson, SDF Region Norr

e nyval av Tobias Stenstrom, SDF Region Syd

e omval av Mats Larsson, SDHL/SHL-féreningarna
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