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Sammanfattning

| mitt arbete har jag forsokt att ge en bild av att hur det kan vara att trdna ett lag
utomlands. Jag har sokt informationen fran erfarna tranare som kunnat ge olika bilder fran
olika perspektiv beroende pa var man fatt sina intryck ifran.

Jag tycker ocksa jag fatt fram en positiv bild utifran den fragestallning som jag jobbat
utifran, men samtidigt ocksa kunnat ge en realistisk bild av de fallgropar som kan dyka
upp under resans gang som sma tips infor ett eventuellt tranarjobb utomlands.

Skulle jag sammanfatta kort till nagon som funderar pa att hoppa pa ett jobb i ett annat
land efter jag gjort denna rapporten sa skulle det bli :

Planera
Vaga ta chansen

Var flexibel
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Inledning

15 nov 2006 fick jag ett telefonsamtal hemma i Sverige. Vill du bli tranare i SC Miercurea
Ciuc i Ruménien?

Forsta tanken var, spelar man ishockey dar?

Svaret pa andra fragan var, ja det gér man. Det kanske inte var sa svart att fa det svaret
eftersom de sokte en ishockeytrénare.

Svaret pa forsta fragan, det var jag ju tvungen att ge sjalv.

6 dec 2006 star jag i ett omkladningrum i utkanten av Budapest i Ungern, dar laget befinner
sig pa en 5 dagars lang matchturné, omgiven av ca 10-12 rumanska spelare med ungerska som
modersmal och 6-7 slovakiska spelare. Behover jag tillagga att kunskapen i engelska inte ar i
den omfattning vi &r vana vid fran var svenska skolgang.

Manga ganger har jag fatt fragan fran kollegor hur det ar att vara tranare utomlands.

Hur &r livet, hur fungerar det med allt runt omkring,sprak o.s.v.

Det hér fick mig att vélja detta &mne och forstka redogora lite narmare vilka faktorer som kan
styra annat an utifran var svenska invanda miljo som bygger mycket pa den svenska

folkroérelsens perspektiv.

Tanken &r att kunna ge en bild av ett ev annat tankesatt, likheter, vad som driver vissa att ta
chansen och kanske vara en végledning for de som far chansen.

Vad bor jag tanka pa innan? Hur forbereder jag mig?Ska jag ta chansen?



Bakgrund

2.1 Historisk tillbaka blick.

Tittar vi tillbaka i ett historiskt perspektiv sa har den europeiska hockeyn i mangt och mycket
influerats av tranare och spelare fran Kanada och USA.
Anledningen till detta &r troligen det stora focus och intresse som NHL alltid tilldragit sig.

| jamforelse med detta sa ar svensk ishockey valdigt lite representerat i typ tidningar , tv och
ovrigt massmedialt intresse.

Detta speglar sig ocksa i klubbarnas syn pa vilken vag man véljer i sitt tranarval, men detta
forringar inte de transatlantiska tranarna, utan att det ocksa finns valdigt manga duktiga ifran
Nordamerika.

2.2 Svenska tranares intag.

Det ar val forst i borjan pa 1980-talet som vi ser att det borjar bli aktuellet for de europeiska
toppklubbarna i Europa och da framst i Schweiz, att vanda sina blickar mot Nordeuropa och
Sverige.

En av foregangarna ar Dan Hober som 1982-85 ledde Davos och fortsatte &ven i andra
schweiziska och europeiska klubbar under sin tranar karriar.

Nagra andra av Sveriges mest kanda som tidigt var ute i Europa var John Slettvoll som under
lang period, 1983-96, ledde Lugano till bland annat 4 guld. En annan framgangsrik tranare var
Hans ”Virus” Lindberg som trdnade Arosa 1983-85.

Ytterligare en pionjar som var ledande var Hardy Nilsson som fran 1985-92 under manga ar
tranade Koln.

Pa 90 talet foljdes detta upp med en annan guldtranare i Schweiz vid namn Conny Evensson,
som tog tva dubbla mésterskap1992-94 i Kloten.

Under de sista 30 aren har ocksa fler svenska tranare verkat som forbundskaptener i andra
lander. | Danmark har vi for tillfallet Per Backman dar har &ven tidigare bl.a Dan Hobér
verkat. Bland andra tranare som har varit verksamma som forbundskaptener marks ocksa Lars
”Osten” Bergstrom som varit i Osterrike samt Mats Waltin i Slovakien.

Det man kan sdaga gemensamt om dessa herrar &r val att de har banat vag for svenska tranare
genom sina framgangar.
Framgangar genom konsekvent och talmodigt arbete.

www.eliteprospects.com)
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2.3 Utveckling under senare ar

De forandringar jamfort med tidigare pa 1980 och 90 tal ar ju dvriga vérldens globalisering
och andrade struktur med ett bl.a ett 6ppnare 6stblock.

Har kan vi ju se bl.a tidigare forbundskaptenen B-A Gustafsson som fatt chansen i nya ryska
superligan KHL, dar dven f.d. HV trénaren Janne Karlsson numer ar verksam.

| och med 6ppnandet av 6st har ocksa marknaden utokats med svenska tranare i Polen,
Rumanien, Ungern och andra lander dér vi inte tidigare varit representerade.

Aven den svenska boomen pa junior och ungdomsidan har gett eko. | takt med att manga
andra lander dven har borjat med en storre ungdomssatsning an tidigare, sa har dven
marknaden for svenska ungdomstrénare tkat.

Var kunskap inom och uppbyggnad av ungdomsverksamhet ar av hog klass, sa manga ser det
som en stor hjalp att fa struktur i det hela.



3. Syfte

Syftet med mitt arbete ar att fa en inblick i olika svarigheter som kan uppsta, vilka
olikheter som finns, men ocksa ta fram de fordelar som ett utlandsjobb for med sig.

Oavsett om man bara av ren nyfikenhet vill lasa eller sjélv siktar pa att komma ivég pa ett
utlandsaventyr Jag vill forsoka fa fram en nyanserad bild av den verklighet som rader sa
vill jag forséka fa fram en sa nyanserad bild som méjligt av den verklighet som rader.

Trots detta maste man ocksa vara medveten om att det skiljer sakert fran klubb till klubb
och sjalvklart spelar ocksa olika lander, kultur och ekonomi in.

3.1 Fragestillning ”De olika delarna” kring trinarlivet utomlands.

e Laget

e Spelaren

e Kommunikation

e Styrelse-Management
e Sociala livet

e Ekonomi



4. Metod

4.1 Urval

Jag har valt att intervjua ett antal rutinerade tranare for att fa deras syn pa sina uppdrag de
varit med om.

Dessa har bade varit verksamma utomlands och i Sverige pa olika nivaer. Allt fran
coacher i toppligor till kanske lite mindre omskrivna lander . Jag har ocksa forsokt tacka
av traditionella l1ander i vast och lite mer udda l&nder i f.d. dstblocket.

Allt for att forsoka fa en sa heltackande bild dver hur det kan se ut.

4.2 Intervju

Jag har framforallt haft mailkontakt med de flesta av de tranare men dven telefonkontakt
har forekommit.

Jag har mailat ut ett frageformular utifran min fragestallning till uppgiften och bett dem
med egna ord redogora for sina upplevelser. Detta tycker jag fallit vél ut da de beskrivit
med

4.3 Internet

Internet har varit till en mycket god hjélp att soka i bl.a den historiska bakgrunden men
aven for att fa fram namn och kontaktvagar.
Aven sociala medier har varit till nytta for att soka och fa kontakt med olika tranare.

4.4 Litteratur

Jag hittade ingen litteratur som skrivits tidigare i &mnet, typ biografi eller liknande.
Detta visar ju att rapporten kan tillféra en del i @mnet till de som har planer pa att gora
karridr i annat land.



5. Resultat

5.1 Laget

Eftersom vi i Sverige nastan kan kalla oss “virldsmaistare i lagbygge” sa &r det forstas lite
skillnad att komma till andra platser i Europa dér andra traditioner och kultur styrt under
langre perioder.

Det man kan ldsa ut av de svar som jag fatt in &r att man far vara beredd pa en storre
egoism, ett stank av att egna poang och framgangar kan vara viktigare &n lagets samlade
resultat.

Det kan ocksa finnas storre risk for grupperingar, framfor allt da det oftare kan finnas stort
antal mer importspelare &n vi ar vana vid, detta p.g.a. tradition och &ven i vissa lander, dar
en lagre produktion av egna yngre spelare &n vad vi ar vana vid i Sverige, gor att man
fyller pa med spelare fran andra lander.

Dock upplevs det pa en del hall att laget blivit viktigare jamfort med tidigare. De som sagt
sig anvant gruppovningar eller liknande tycker dock det fungerat bra och fatt ett bra
resultat.

For dvrigt bor man ocksa vara forberedd pa att manga lag ar ej vana vid god organisation
pa isen utan man litar mer pa sin individuella skicklighet. Man séatter ofta ett storre fokus
pa det offensiva spelet framfor det defensiva arbetet.

Det finns dock en vilja att lara sig och det ar val mer en fraga om dalig grund —utbildning
och tradition.

| de mindre sett traditionella hockeylanderna far man ocksa vara beredd pa att man som i
Sverige inte alltid har en full trupp pa fyra fulla "femmor” vilket gor att man kan fa vara
beredd att tanka i lite nya banor med sitt traningsupplagg.

5.2 Spelaren

Det som ofta setts som 6verraskning ar att den tekniska delen ar valdigt bra utvecklad, typ
skridskoakning, klubbteknik, skott etc. Det kan dock vara stora gap mellan basta och
samsta spelaren i trupperna. Dessa problem upplevs ju mindre ju hogre upp i status pa
ligor och ekonomi forstas.

De positiva sidorna som de flesta upplevt ar dock viljan att lara och utveckla sig. Viljan att
trana och att lara kan till och med upplevas som stérre &n i Sverige i vissa fall.

Aven den individuella kunnandet i det taktiska spelet kan uppfattas ldgre men detta har
sakert ocksa med grundutbildning att gora.



5.3 Kommunikation

Spraket kan ju bli nagot som kan stalla till vissa problem men i allmanhet sa verkar det i
de flesta fall 16sa sig pa nagot satt.

Engelskan som &r ett varldssprak och som vi svenskar forhallandevis beharskar ratt bra
fungerar pa de flesta platser, men det kan vara viktigt om det ar majligt, att forsoka nyttja
hemlandsspraket om man har kunskapen i typ tysktalande lander. Dels for att visa
respekten for landet man kommit till och dels sa kan brister i engelska spraket finnas hos
vissa spelare och man vinner gehor i langden trots att allt man sdger inte &r 100%
grammatiskt ratt. Kan man ej spraket fullt ut, kan man kanske nyttja vissa speciella
uttryck och fraser till att borja med, vilket alltid uppskattas. VVaga bjud pa dig sjalv.

| vissa lander dar engelskan inte ar lika dominerande som andra sprak galler det anvanda
fantasin, utnyttja alla vagar som finns att na fram med sitt budskap.

Taktiktavlan och whiteboardpennan med sina grafiska tecken &r ju internationella och ett
oumbarligt instrument i var bransch. Teckenspraket, kroppsspraket etc. det géller att ta till
allt for att na fram.

Nar inte alla dessa vagar ar tillrackliga far man forsoka ta hjalp av nagon som Gversétter.
Det kan vara en ass. tranare, en spelare eller ndgon annan runt laget som man haft bra
kontakt med, litar pa och du kéanner kan fora fram ditt budskap.

De svarigheter som kan upplevas kan dock finnas i mer “’kénsliga” lagen. Den raka
kommunikationen med kommando, forklara 6vningar, spelmoment och liknande verkar
alltid 16sa sig.

Men i typ individuella samtal eller n&r man vill prata mer allvar i situationer ndr resultat
och forvantningar ej infrias kan en viss svarighet intrada.

Skillnaden mot att anvanda sitt eget spraket ar i dessa lagen att det ar svart att finna de
ratta nyanserna i ett frammande sprak. Aven har kan en bra tolk hjélpa till for att komma
ratt i kommunikationen och fa bésta resultat

5.4 Styrelse-management

Hér kanske den storsta skillnaden ligger mot det vanliga traditionella svenska
foreningslivet dar vi &r mer vana vid uppbyggnaden med en styrelse och en sportdel som
jobbar med kontinuiteten.

Pa kontinenten ser man mer en struktur som de flesta beskriver som en enmansteater som
aven kan upplevas lite som cirkus ibland. Manga privata personer som forsoker gora
karriarer genom sporten vilket ocksa kan paverka helhet och langsiktigare planer. Planer
som gjorts kan ocksa snabbt &ndras p.g.a. resultat.

Dessa privatpersoner lagger ofta stora summor till klubbarna och tycker ocksa att de har
en del att saga till om i och med detta.
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Har marks ocksa skillnader i nordeuropa t.ex. Danmark som visar upp en struktur mer
liknande oss mot langre soderut dar det av ndgon beskrivs lite mer manana.

Forhallandet till management ses ofta som god, men det kan var idé att visa sig stark i
sportfragor och tala om vad man tycker i dessa fragor som man ar anstalld for.

5.5 Sociala livet

Den sociala delen speglas val av framfor allt tva sidor dar den positiva sidan ger mycket
nya kontakter och vanner. Man far lara sig nya kulturer, nytt sprak och verkligen lara sig
klara sig sjélv pa nytt vilket ndgon gav uttryck som att ”man packar sin ryggsdck med
erfarenheter”.

P& minussidan handlar det ofta om avstand till familj. Framfor allt om barn &r i skolaldern
da det kan vara svart att rycka upp dem i fran det.
Dock har det namnts att det kompenseras med lite langre sommarledighet.

Att leva utan familjen eller svenska kollegor kan ibland uppfattas lite isolerande.

5.6 Ekonomi

Har kan man ocksa se manga olika vinklingar pa hur det fungerat.

Manga lander har nettolonsystem vilket kan ses som en fordel och dven férmaner som
boende och bil. Dessa formaner vaxlar fran land till land p.g.a. olika skattesystem.

En del svarar ordning och reda pa betalningar medan andra haft problem och dar dven
nagon fortfarande ligger i process med nagon klubb.

Nagra tycker att det kan vara bra att vara forutseende med typ en advokatforsékring eller
agentverksamhet med starkt juridiskt stod da man vid en process med klubbar kan kanna
sig ratt ensam.

Detta ar forstaligt framforallt nar man ser pa svaren hur klubbarna &r uppbyggda (se
styrelse-management) med privata finasidrer och dessa tycker kanske inte alltid att de
kanner for att gora ratt for sig da resultat ej gatt som var tankt.
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6. Diskussion

“Personligen tyckte jag det var 2 oerhért virdefulla ar.
Jag lirde mig mycket och skulle gdrna dka ut igen om jag fick en mojlighet”

Detta svar gav en av tranarna jag hade kontakt med och denna instéllning far jag en kansla
av att den delas med de flesta jag haft som hjalp till denna rapport.

Det verkar som de flesta ser positivt pa sin tid som tranare utomlands och att det verkligen
varit personlighetsutvecklande att vara utanfor landets granser.

6.1 Allméant

Min tanke var att fa en sa objektiv bild som majligt av hur det kan vara, vilka skillnader
man kan vara beredd pa och jag tycker svaren ger mycket nyttigt att ta med sig i tanken
om man &r pa vég ut.

6.2 Management och ekonomi

En av de storre skillnaderna &r ju sattet manga klubbar styrs i europa med privata personer
med stort inflytande och bestammande ratt, manga ganger p.g.a ekonomiska intressen. Har
galler det att inse spelets regler och verkligen vara forberedd pa snabba svangningar.

Detta kan ju &ven medfdra en del problem med det ekonomiska i vissa fall och hér verkar
det som att det galler vara vaken att forsoka gora sig sa forberedd som mojligt for att inte
raka ut for problem.

Finns majlighet till forskottsbetalningar sa vore det nskvart sa man ligger i fas for sitt
arbete , men detta &r valdigt svart att uppna. | annat fall bor man se till s& man har bra
uppbackning fran eventuellt bra agentverksamheter, eller som nagon gav tips om, en
advokatforsakring, om man skulle behéva ga in i en process.

Det ska dock tillaggas att pa manga stallen fungerar dessa saker utan anmarkning for att
inte skramma upp nagon, men for att fortydliga sa forsok vara férutseende.

6.3 Ishockeyverksamheten

De flesta verkade positivt 6verraskade av spelarnas installning till bade traning och match
likasa till de tekniska fardigheter som fanns. Detta kanske inte ar sa sensationellt i sig da
spelarna har samma mal som vara svenska spelare. Att nagon namner att man till och med
kan se béttre instéllning kan ju ha att géra med levnadssituation i évrigt som ibland kan
vara tuffare &n hos oss i Sverige och man ser en annan framtid med att Idgga ner sig
ytterligare.

Dock sa verkar det som det behovs att skapa ett storre utbud av spelare och framforallt en

béattre grundutbildning av de spelare som finns. Har finns sékert en marknad for framtiden
dar svenska tranare skulle kunna géra &hnu mer nytta.
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Som namnts da grundutbildning i vissa fall ar 1ag sa finns har en stor forbattringspotential
for att gora ett bra resultat, framforallt i taktik och jobba som lag.

Svara delen kan ju vara kommunikationen, men ser man det som en utmaning, ett satt att
bli battre i att framfora sitt budskap, sa har man sékert en stor utvecklings- potential dven i
sig sjalv, i sitt satt att kommunicera ndr man kommer tillbaka till Sverige.
Vaga prova att kommunicera pa hemspraket om det ar mojligt om det bara &r sa nagra
enstaka fraser.

Fantasi skulle jag ge som nyckelord.

6.4 Livet utanfor isen

En av de stora fordelarna att komma ut och prova nagot nytt ar ju inte bara att fa trana ett
lag utomlands.

Att fa komma ut och lara kanna nya kulturer, nytt sprak tror jag de flesta kanner valdigt
utvecklande och att man dessutom skapar vanner och kontakter for livet ar bara positivt.

Familjesituationen maste man ju alltid vaga in in nar man tar beslutet.
Men de flesta som ger sig pa och tar chansen ser pa nagot satt ut att hitta en 16sning

6.5 Reflektion

Det verkar som manga har upplevt liknande saker. Jag har forsokt samla ner erfarenheter
fran dessa rutinerade tranare som bade varit verksamma i Sverige och pa olika platser. Jag
tycker jag fatt med de svar jag hade efter lite funderingar fran mina egna erfarenheter.

Det man kunde gora for att fa ett &nnu battre och sakrare resultat ar att soka ett &nnu storre
urval, ett ytterligare bredare spektra pa platser som tranare varit verksamma, men att ga
langre tillbaka i tiden ser jag inte som nagon storre mening da det ar framtidens tranare
som ska fa nytta av denna rapporten.

13



Bilaga 1

Fragestallningar: Att verka som tranare utomlands.

Laget:
Vilka skillnader ser du mellan ett svenskt och ett annat europeiskt lag.

Ex,individualister, lagkénsla, egoism

Spelare:
Attityd, installning, vilja att lara.

Kommunikation
Hur ser du pa séttet att kommunicera med spelare?
Vilka problem? Hur nar du fram?

Styrelse — management:

Skillnad i uppbyggnad av féreningar
Skillnader i upplagg, styrelse<> sportdel
Snabba beslut& planering

Sociala livet:
Familjesituationens paverkan neg/pos
Positiva/neg sidor att leva i ett annat land

Ekonomi:
Ekonomiska fordelar, fallgropar, kontrakt
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Bilaga 2
Intervju svar av Lasse Lundstrom

lag:

Vilka skillnader ser du mellan ett svenskt och ett annat europeiskt lag.
Ex,individualister, lagkénsla, egoism

Jag tror att skillnaderna har blivit mindre de senaste aren. Forsta sasongen jag jobbade
utomlands (93-94) upplevde jag att skillnaderna var ratt stora t.ex vad géller lagkansla.

Spelare:

Attityd, instéllning, vilja att lara.

Pa de bra spelarna tycker jag inte att det &r nagra storre skillnader, daremot tycker jag att de
svenska lagen har fler spelare med bra instalining o ambition. Det &r betydligt storre
skillnader inom trupperna utomlands tror jag.

Kommunikation

Hur ser du pa séttet att kommunicera med spelare?

Vilka problem? Hur nar du fram?

Jag tycker att det ar viktigt att forsoka lara sig spraket, det visar pa respekt. Nyanserna i
spraket ir svara att klara vid spelarsamtal som blir lite mer “abstrakta” .

Styrelse — management:

Skillnad i uppbyggnad av féreningar

Skillnader i upplagg, styrelse<> sportdel

Snabba beslut< planering

Oftare “enmans-shower” utomlands. Oftare snabba/ogenomtédnkta beslut. I Sverige pratar vi
ofta om kontinuitet — utomlands mer sallan,eller sa pratar man om det men glémmer det nar
det hander nagot som inte blir som man téankt.

Sociala livet:

Familjesituationens paverkan neg/pos

Positiva/neg sidor att leva i ett annat land

Har egentligen bara positiva erfarenheter. Har trivts mycket bra med att jobba utomlands.

Ekonomi:

Ekonomiska fordelar, fallgropar, kontrakt
Har inte upplevt nagra storre skillnader. Beror naturligtvis pa var man jobbar.
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Bilaga 3
Intervju svar av Stephan ”Lillis” Lundh

Lag:

Vilka skillnader ser du mellan ett svenskt och ett annat europeiskt lag.

Ex,individualister, lagkénsla, egoism

LAG: mindre org. bra lagkénsla, manga vill/vagar gora saker for att avgora, inga negativa
tankar, mer fokus pa det offensiva &n defensiva.

Spelare:

Attityd, instéllning, vilja att lara.

SPELARE: vill l&ra, enkla att jobba med, kanske inte lart sig vad professionell innebar, vill
garna ta sig en 6l eller ga ut mellan matcher, daliga pa kost, men bra attityd till matcher o
traningar

Kommunikation

Hur ser du pa sattet att kommunicera med spelare?

Vilka problem? Hur nar du fram?

KOMMUNIKATION: i Ungern pratar man inte sa bra engelska eller tyska sa man fick
verkligen vara tydlig med allt, tyckte det var bra/utmaning for mig, fick blanda eng-tys-ung-
sve och teckensprak i en salig rora ibland :)

Styrelse — management:

Skillnad i uppbyggnad av féreningar

Skillnader i upplagg, styrelse<> sportdel

Snabba beslut< planering

MANAGEMENT: upplever att dom verkligen vill bli battre och dom gjorde det bra med
tanke pa att vi spelade nastan 100 matcher, all mat, hotell och bussande funkade mkt bra, har
lyssnade dom mkt pa mig och jag tyckte det var kul att férsoka fa in lite "svensk ordning"

Sociala livet:

Familjesituationens paverkan neg/pos

Positiva/neg sidor att leva i ett annat land

SOCIALA: klart att det kandes trakigt att ha sin familj hemma men dom &r vana och det ar
alltid lattare for mig att ta mig hem &n for dom att ta sig till mig (vana oxa efter manga ar,
priset man far betala) fordelen var att jag verkligen kunde lagga 100% pa hockey och det
behdévdes verkligen har! man blir oxa tvungen att ldra sig allt runt omkring dven forsoka lara
sig spraket.

Ekonomi:

Ekonomiska fordelar, fallgropar, kontrakt
EKONOMI: mitt forsta ar utomlands och allt har varit bra, ordnig o reda.
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Bilaga 4
Intervju svar av Charles Franzén
Lag:
Vilka skillnader ser du mellan ett svenskt och ett annat europeiskt lag.
Ex,individualister, lagkénsla, egoism
Den stora skillnaden &r organisationen: Det &r lite mer manana mentalitet. Gar det sa gar det.

Spelare:
Attityd, instéllning, vilja att lara.
Olika skillnader pa den tyska, italienska, franska mentaliteten pa spelare har i Schweiz.

Kommunikation

Hur ser du pa sattet att kommunicera med spelare?

Vilka problem? Hur nar du fram?

Engelskan har fungerat helt ok. Fatt nyttja ass.tranare som tolk pa hemlands spraket. Viktigt
se till att man litar pa den som man nyttjar i den rollen, sa man far fram réatt budskap.

Viktigt forsoka visa respekt och lara sig lite av sprak.

Styrelse — management:

Skillnad i uppbyggnad av foreningar

Skillnader i upplagg, styrelse<> sportdel

Snabba beslut& planering

Det ar mer en enmanscirkus. I Rumanien styrde borgmaéstaren mycket och i Polen var det
foretaget som var huvudsponsor som bestdmde, deras hockey kunskaper kan ju ibland
ifrdgasattas.

Sociala livet:

Familjesituationens paverkan neg/pos

Positiva/neg sidor att leva i ett annat land

la aret inga problem da dven ass tranare var svensk. FOrsok att traffa sambo ca var 4e vecka ,
ibland i samband med borta resor till Ungern. Ett pussel men det fungerar.

Upplevde en mer isolerande situation i Polen dar det var mer var och en hos sig.

Ekonomi:

Ekonomiska fordelar, fallgropar, kontrakt

Fordelaktigt da man ej har sa mycket kostnader och kan spara undan lite .

Dock ej fatt allt utbetalt fran Polska klubben, sa finns mojlighet sa forsok fa 1on i
forskottsbetalningar.

Ovriga for och nackdelar:

Fatt uppleva en fantastisk stamning runt om, matcher ,segerparad genom byar.

Erfarenheter som man inte kanske far uppleva om man ej vagar sig ut.

Mycket resande med bussturer upp mot 23-24 timmar allt for att fa spela hockey visar vilket
intresse det finns nere i Europa
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Bilaga 5
Intervju svar av Anders Eldebrink

.Lag:
Vilka skillnader ser du mellan ett svenskt och ett annat europeiskt lag.
Ex,individualister, lagkénsla, egoism

Man ser att det &r en helt annan mentalitet mellan dem och véldigt svart att fa ihop gruppen
till ett fungerande team, det krdvs mycket av en tranare har jamfort med hemma i Sverige. Det
blir naturligt grupper i laget om man har manga av samma sort de haller ihop.

Jag jobbar mycket med utspridda grupparbeten for att fa dom engagerade vad vi haller pa
med, och givetvis lara kdnna varandra. t.e.x lagets vardegrund, kroppssprak o 6vriga office
fragor

Spelare:

Attityd, instéllning, vilja att lara.

Olika skillnader pa den tyska, italienska, franska mentaliteten pa spelare har i Schweiz.

Kommunikation
Hur ser du pa sattet att kommunicera med spelare?
Vilka problem? Hur nar du fram?

Vad som ocksa jag finner lite jobbigt &r att hitta ratt ord till gruppen i vissa kansliga fragor i
ett annat sprak &r lattare med svenska i vissa speciella fall, speciellt nar det har gatt daligt och
man vill komma in under skinnet pa dom.

Styrelse — management:

Skillnad i uppbyggnad av féreningar
Skillnader i uppléagg, styrelse<> sportdel
Snabba beslut& planering

Det som ar erfarenhet mer at det negativa planet ar den daliga management som klubbarna har
hér i Schweiz, klubbarna skéts av manga som vill gora privata karriarer i media o évrigt t.e.x
politik. Manga daliga beslut tas i okunniga styrelser angaende hockeyfragor de inte har nagon
aning om sa det &r en stor skillnad mot Sverige. Det ar ocksa viktigt att du haller en stark
profil mot styrelsen sa dom vet att det ar du som bestammer éver hockeyn och tar besluten
tillsammans med sportchefen i spelarfragor vad géller den filosofi du har.

Har i Schweiz har ju Presidenten aktiemajoritet 51% sa dom vill ju bestimma mer &n en
ordférande i Sverige och lagga sig i nar de betalar de flesta spelarna. Det géller att vara stark o
visa att man bestammer.

Sociala livet:
Familjesituationens paverkan neg/pos
Positiva/neg sidor att leva i ett annat land

Roligt och utvecklande &r ju bland annat att lara sig nytt sprak och se nya kulturer
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Bilaga 6
Intervju svar av Kjell G. Lindkvist
Lag:
Vilka skillnader ser du mellan ett svenskt och ett annat europeiskt lag.
Ex,individualister, lagkénsla, egoism
Stor skillnad mot ett svenskt lag dar laget &r nr 1. H&r nere mer podng och egen statistik.
Manga lag vill lara sig men det ar stor skillnad mot lag i skandinavien . Dom vill men stora
brister i grundutbildning att man maste jobba mycket med det.

Kommunikation

Hur ser du pa sattet att kommunicera med spelare?

Vilka problem? Hur nar du fram?

Tycker inte det varit nagra problem da jag pratar engelska och tyska, men har du spelare som
t.ex. i Ungern som bara pratar sitt modersmal da galler det hitta en bra dverséattare i laget.

Styrelse — management:

Skillnad i uppbyggnad av féreningar

Skillnader i upplagg, styrelse<> sportdel

Snabba beslut& planering

Har ar den storsta skillnaden sa manga klubbar som inte har en aningingen kontroll, ingenting.
Sa det kan vara cirkus, jag har varit i 7-8 lander och stort sett samma Overallt.

Sociala livet:

Familjesituationens paverkan neg/pos

Positiva/neg sidor att leva i ett annat land

Om du stannar ute en langre tid, byter land, ev sparken sa ser jag det valdigt svart att ha familj
med barn med dig och férsoka hitta en bra rytm.

Ekonomi:

Fordelen &r ju helt klart 16n och formaner sa du lever helt perfekt men du maste ha en bra
advokatforsakring om du vill jobba harnere. For far dom for sig att sparka dig bara for dom
vill, sa gor de det. Sa en advokatforsakring ar mitt rad till alla.
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Bilaga 7

Intervju svar av Mats Lusth
Lag:
Vilka skillnader ser du mellan ett svenskt och ett annat europeiskt lag.
Ex,individualister, lagkénsla, egoism
| och med att jag haft mycket kanadensare i lagen som &r lite mer individualister har det varit
lite diskussion i borjan och jag har dven forsokt ha svenskar i lagen. Men lagkanslan har alltid
blivit bra.
Spelare:
Attityd, instéllning, vilja att lara.
Tycker jag fatt bra respons och viljan att lara varit stor, men tror ocksa erfarenheten fran min
egen karridr varit till stor hjalp.
| Frankrike gjorde jag ett projekt dér jag tog ut 5 st 18 aringar och kérde hart med dom. Det
var positivt. 3 av dom spelar i landslaget och de 2 andra spelar avgérande roller i sina lag i
hogsta ligan
Kommunikation
Hur ser du pa sattet att kommunicera med spelare?
Vilka problem? Hur nar du fram?
Tycker inte det varit nagra problem. Engelskan har fungerat bade i grupp och individuella
samtal
Styrelse — management:
Skillnad i uppbyggnad av foreningar
Skillnader i upplagg, styrelse<> sportdel
Snabba beslut& planering
| Italien var det lite speciellt med dgaren som bodde i Toronto och jag hade kontakt med
honom c:a en gang i veckan sen hade han en kontakt pa plats som inte pratade engelska sa dar
var det val lite mer problem men det gick.
| Frankrikefungerade det mer som i Sverige men svart att fatta snabba beslut och agera. Lite
mer beroende pa den sydeuropeiska mentaliteten, men nar man vant sig fungerade det.
Sociala livet:
Familjesituationens paverkan neg/pos
Positiva/neg sidor att leva i ett annat land
Jag har akt sjalv sa det har varit tufft med barnen men dom har héalsat pa mycket. Sa dom har
ju fatt se och uppleva mycket saker de inte skulle fatt gjort ocksa.
Framforallt tiden innan jul har varit tuffare da det bara ar ett lov pa hosten. Sen fran julen har
det gatt battre och jag har varit pa stallen dar det funnits mycket att gora.
Ekonomi:
Det som ar bra ar ju att det &r nettopengar och att man dessutom &r fri under langre period pa
sommaren 4 manader. Jag har gjort en fys.planering och sen haft en fys.tranare pa plats. Sen
har jag akt ner 1-2 ganger under sommaren, men i samband med det tagit med barnen och
gjort det som en semesterresa.
Men just nu ligger jag i en process med gamla klubben sa det kan vara en nackdel om nagot
handeri klubben sa blir man ganska utlamnad som utlanning.

Ovriga for och nackdelar:

Fordelen ar ju att man tréffar mycket folk och l&r kdnna dar man befinner sig. Mé&nniskor som
man ofta behaller kontakten med.

Man packar sin ryggsack med erfarenheter.
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Bilaga 7
Intervju svar av Rune Backman

lag:

Vilka skillnader ser du mellan ett svenskt och ett annat europeiskt lag.

Ex,individualister, lagkénsla, egoism

| Danmark var det mer egoistiskt spel. Véldigt viktig vilken femma man spelade i 1:a, 2:dra
3:dje osv. Mer individuallister an lagspelare.

Det fanns oftast inga lagforrad som vi har hér i Sverige! Spelarna fick antingen ta hem sin
utrustning eller sa kunde man hyra ett skap i hallen. For lagen fanns det oftast bara plats for
tréjor och puckar.

Spelare:
Attityd, instéllning, vilja att lara.
Vek latt ner sig. Odisciplinerat spel. Manga ville dock forkovra sig. On-ice mer an Off-ice

Kommunikation

Hur ser du pa séttet att kommunicera med spelare?

Vilka problem? Hur nar du fram?

Inga problem. Viktigt att man lar sig de speciella uttrycken inom landet. Prata langsamt, Rita
— de grafiska tecknen dar ju internationella. Jag hade hjélp av dansk lagledare vid individuella
samtal. Som tranare uppfattades det som att du skulle bestdmma allt. Lite mer hierkariskt
klimat &an i Sverige

Styrelse — management:

Skillnad i uppbyggnad av foreningar

Skillnader i upplagg, styrelse<> sportdel

Snabba beslut& planering

Bra ordning. Under min tid i Aalborg tog man fram arbetsbeskrivningar for olika
ledaruppdrag. | Danmark bedrev man Elitdelen i aktiebolagsform ( AS) . Amator och
ungdomsfdreningen ganska likt vara foreningar i Sverige.

Sociala livet:

Familjesituationens paverkan neg/pos

Positiva/neg sidor att leva i ett annat land

Jag bodde ensam i Aalborg. Trodde jag skulle kunna dka hem oftare an vad det i verkligen
blev. Mina barn var vuxna och utflyttade sa det gick ok i tva ar men knappast langre.
Personligen tyckte jag det var tva oerhort vardefulla ar. Jag larde mig mycket och skulle gérna
aka ut igen om jag fick en majlighet.

Ekonomi:

Ekonomiska fordelar, fallgropar, kontrakt

Jag hade en kollega som var tranare i Danmark sa jag kunde fraga honom om rad da det
géllde kontakter med myndigheter mm. Det gick ganska smartfritt. En problemet jag fick det
var med bilskatten. Jag forsvann ur registret sa de hade ingenstans att skicka
inbetalningskortet. Ratt var det var fick jag ett indrivningsbrev fran kronofogden! Men det
hela ordnade upp sig efter diverse telefonsamtal. Jag slapp ocksa betalningsanmarkning i
registret.
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Ekonomiskt fungerade det ok. Foreningen skotte det ok. Viktigt var att jag sjalv sag till att fa
skattejamkning i Danmark. De hade nagon regel for utlandsarbetare. Med denna
skattejamkning blev det billigare for klubben att anstalla mig. Nar val detta var ordnat sa blev

ocksa lonen den ratta.
Jag hade ett anstallningsavtal med klubben som reglerade mina fordringar och skyldigheter i

foreningen

Ovriga for och nackdelar

Att jag hade en kollega som redan var anstalld i Danmark underlattade mycket. Han visste
bl.a vilken arbetsléshetskassa som var bra att vara med i. Det &r viktig att man ar med i kassan
for att behalla kontinuiteten!
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