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Sammanfattning

Ledarskap och vad ett framgangsrikt sadant ar uppfattas ofta som ett valdigt diffust begrepp
och dven for en erfaren och erkand ledare svar att forklara. Kan en “dussingrupp  fa fram-
gang med exceptionellt ledarskap och kan en medioker ledare misslyckas med en “elit-
grupp”? Anledningen till val av &mne bottnar sig i intresset samt fascinationen for utveck-
lingen av den nya generationen och hur rollen som idrottsledare maste félja den utvecklingen
for att kunna na fram med budskapet och pa sa satt férhoppningsvis kunna paverka individens
framtid och framgang. Ambitionen med detta utvecklingsarbete &r att skapa en tydligare bild
av vad de nya studierna sager inom dmnet ledarskap. Men framfdrallt frambringa samt sam-
manstalla fler iakttagelser och erfarenheter fran bade idrottsvalden och néringslivet av vad ett
”Modernt och Framgangsrikt Ledarskap” ar for dagens erkant framgangsrika ledare.

Syftet med examensarbetet &r att belysa utvecklingen inom ledarskapet i den idrottsliga vérl-
den. Avsikten ar att forsoka svara pa vissa fragestéllningar betraffande om ledarskapet har
forandrats och i sa fall hur det har forandrats. Syftet &r genom nagra fragestéllningar skapa en
tydligare bild av vad som &r avgorande for ett "Modernt och Framgdngsrikt Ledarskap”.

Metoden for genomforandet av examensarbetet har varit fokuserat pa framforallt tva saker,
dels litteraturstudier kompletterat med intervjuer. Intervjuer med erkanda ledare har varit
nddvandigt for resultatet av examensarbetet. De erfarenheter och iakttagelser som de etable-
rade ledarna, bade inom naringslivet och idrotten, har delat med sig av har skapat ett funda-
ment att vidareutveckla resonmanget omkring “Modernt och Framgdngsrikt Ledarskap”.

Resultatet av examensarbetet &r sammanstélining och redovisning av den enkétundersékning
som gjorts som underlag for detta arbete. Ett antal erfarna och erkénda ledare har svarat pa
fragestéllningar gallande utvecklingen av ”Modernt och Framgdngsrik Ledarskap’ och vad
det &r som driver den evolutionen. En viktig aspekt av ledarskapet som framkom &r att skapa
delaktighet i processen, gruppen skall k&nna sig involverad. Samtidigt bor man genom tydlig-
het i kommunikationen utstrala engagemang och passion. En forutsattning for att na fram ar
konsten att kunna kommunicera och leverera ett budskap, samtidigt sa bor budskapet ha sub-
stans for effektens skull. For att lyckas som ledare ar den gemensamma asikten att det kravs
vidareutveckling i form av relevant utbildningsmaterial. Samtidigt &r det oerhdrt viktigt att
besitta en granskande nyfikenhet men ocksa lyhordhet. Samtliga undersokningspersoner upp-
lever att den yngre generationen ar i storre behov av feedback och individuell uppmérksam-
het. Det rader en allman uppfattning om att ledarskap, och ett framgangsrikt sadant, innebar
att det investeras mer tid pa individen i specifik situation.

| diskussionen gar det att ta del av egna asikter och uppfattningar betraffande de férandringar
hos individer och inom grupper som paverkat utvecklingen av ”Modernt och Framgdngsrikt
Ledarskap”. Baserat pa den studie som ar genomford for detta arbete framgar det vissa bete-
enden inom ledarskapet som skapar béttre forutsattningar for ett lyckat sddant. De parametrar
som anses bidra till ett ”"Modernt och Framgangsrikt Ledarskap” &r bland annat tydlighet i
kommunikation, skapandet av delaktighet, trovardighet i budskap, anpassningsbarhet samt
passion for individen, gruppen samt uppgiften.
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1. Inledning

”If your actions inspire others to dream more, learn more, do more and become more, you
are a leader”

John Quincy Adams

(positivityblog.com 2007-07-08 www.positivityblog.com/index.php/2007/07/06/25-great-quotes-on-
leadership/ )

Historien berattar om de stora och respekterade harférarna som genom tydlighet, passion och
en fruktansvard beslutsamhet visade sina trupper vagen till segrar och framgang. Men histori-
en berattar ocksd om samma stora och respekterade harforare som genom givmildhet, forsta-
else och 6mhet varnade och brydde sig om individerna i sina trupper. Det ar historiens stora
och respekterade harforare vars hjaltemod och malmedvetenhet som inspirerat till att skapa
detta utvecklingsarbete som kallas "Modernt och Framgdngsrikt Ledarskap .

Anledningen till val av &mne bottnar sig i intresset samt fascinationen for utvecklingen av den
nya generationen och hur rollen som idrottsledare maste félja den utvecklingen for att kunna
na fram med budskapet och pa sa sétt forhoppningsvis kunna paverka individens framtid och
framgang. Genom att ha arbetat med ishockey pa juniorelitniva de senaste fem aren har erfa-
renheten av det gett insikt att den unga och nya generationen fransett den aldre staller helt
andra kvar pa ledarskapet. Det racker inte idag med tillhrighet utan det maste skapas en win-
win situation dar individen har lika mycket att vinna pa sin handling som laget eller gruppen.
Den nya unga generationen som skall ledas staller helt andra krav pa ledarskapet idag an vad
som gjordes for bara nagra ar sedan och individen néjer sig idag inte med ett direktiv utan
motivet till direktivet ar avgorande for hur arbetet kommer att utféras. | rapportern kommer
det utforskas om kunskap och kompetens inom ett &mne, exempelvis ishockey, idag inte spela
lika stor roll som formagan att kommunicera ett tydligt budskap och forvantan i prestation.

Ledarskap och vad ett framgangsrikt sadant ar uppfattas ofta som ett valdigt diffust begrepp
och dven for en erfaren och erkand ledare svar att forklara. Kan en “dussingrupp ” fa fram-
gang med exceptionellt ledarskap och kan en medioker ledare misslyckas med en “elit-
grupp”? Lagg dessutom till omstandigheter omkring specifika situationer som exempelvis
press, stress, domarinsatser och sa vidare. Oavsett huruvida ett ledarskap blir framgangsrikt
eller inte sa ar det idrottsliga ledarskapet pa vag in i ett paradigmskifte dér saval individen
som gruppens forvantningar av ett ledarskap ar forandrat, sett till hur det historiskt har varit.
Dessutom s& har medvetenheten och den 6kade kunskapen om detta lett till att det idag arbe-
tas aktivt med att utveckla och forandra ledarskapet inom idrottens varld.

Par Marts har under de senaste aren uttryck forandringen i individens kravstéllan och ledar-
skapets ansvar i lagidrotter, att vdrna om “Jaget for Laget”. Den nya unga generationen som
ar framtiden kraver, utan att vara medveten om det, individ- och situationsanpassat ledarskap.
Vi kan inte langre luta oss mot de gamla lagarna déar piskan ar motorn i ledarskapet. Vi gar
fran ett ledarskap som gatt ut pa att bestamma emot ett ledarskap som handlar om att véagleda.
Samtidigt & “Laget fore Jaget” passé, lagidrott ar idag en individuell idrott i lagform dé&r
varje individ maste ledas pa ett individuellt satt for optimal prestation. Kraven pa ledarskapet,
utan hansyn till kunskap och kompetens, kommer att 6ka enormt inom den idrottsliga varlden
de narmaste aren. Vad gor vi ledare for att anpassa oss till den nya marknaden och hur arbetar
vi for att forandra och utveckla vart ledarskap for att mota de nya kraven.
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Ruy Pinot, teknisk chef pa sattelit foretaget Inmarsat har uttryckt det valdigt intressant gallan-
de att folja med i utvecklingen "you need to run very fast in order to stand still”.

(Telegraph.co.uk 2012-02-07
http://www.telegraph.co.uk/finance/newsbysector/industry/9067254/UK-seeks-funds-to-get-
ahead-in-space-race.html )

Ambitionen med detta utvecklingsarbete ar att skapa en tydligare bild av vad de nya studierna
séger inom amnet ledarskap. Men framforallt frambringa samt sammanstalla fler iakttagelser
och erfarenheter fran bade idrottsvéalden och naringslivet av vad ett "Modernt och Fram-
gdngsrikt Ledarskap” ar for dagens erkant framgangsrika ledare. Genom att sammanstalla
den forskning, de iakttagelser samt erfarenheter som finns skall rapporten vécka ett intresse
for den utvecklingsfas det "Moderna och Framgdngsrika Ledarskapet” ar pa vdg in i och vad
det innebar.

“The key to successful leadership today is influence, not authority”
Kenneth Blanchard

(positivityblog.com 2007-07-08 www.positivityblog.com/index.php/2007/07/06/25-great-
quotes-on-leadership/ )
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2. Bakgrund

“What General Weygand has called the Battle of France is over. | expect that the Battle of
Britain is about to begin. Upon this battle depends the survival of Christian civilization. Upon
it depends our own British life, and the long continuity of our institutions and our Empire.
The whole fury and might of the enemy must very soon be turned on us. Hitler knows that he
will have to break us in this island or lose the war. If we can stand up to him, all Europe may
be freed and the life of the world may move forward into broad, sunlit uplands.

But if we fail, then the whole world, including the United States, including all that we have
known and cared for, will sink into the abyss of a new dark age made more sinister, and per-
haps more protracted, by the lights of perverted science. Let us therefore brace ourselves to
our duties, and so bear ourselves, that if the British Empire and its Commonwealth last for a

thousand years, men will still say, this was their finest hour.”

Winston Churchill

(Wikipedia.org 2012-04-16 http://sv.wikipedia.org/wiki/Winston_Churchill)

Det finns manga stora ledare genom historien, men nar Winston Churchill adresserade Stor-
britannien om den mérka tiden som var i annalkande, under andra varldskriget, sa fick han
samtidigt samma folk att sluta upp bakom sig och ledde ett land mot den framtid vi idag lever
i.

Det &r fascinerande att historien avslojar att det mycket tidigt existerade ett “Modernt och
Framgangsrikt Ledarskap” &en om &mnet inte var lika aktuellt och belyst som det &r idag.
For att hitta svaret pa vad “Modernt och Framgdngsrikt Ledarskap” ar idag ar det nodvandigt
att skapa sig en uppfattning om hur grupper, organisationer och ledarskap har sett ut histo-
riskt.

2.1 Forandringens vind borjade blasa

Eftersom manniskan genom historien har féljt evolutionen och standigt stravat efter en mer
ekonomiskt miljo att leva i sa ar det inte speciellt hapnadsvéackande att vi standigt arbetar for
en utveckling i var vardag. Industrialiseringen och den medféljande urbaniseringen under
mitten av 1800-talet var val egentligen det forsta steget, i modernare tid, emot en mer organi-
satorisk varld. Det ar ocksa urbaniseringen och det industriella samhéllet som ligger till grun-
den for utvecklingen av ett "Modernt och Framgangsrikt Ledarskap”.

| samband med att stader och industrier vaxte fram s skapades samtidigt en miljo dar stora
mangder manniskor skulle organiseras. For samhallet behdvdes det regler och lagar, nagot
som sjalvklart behovdes for industrierna ocksa. Dock var det for industriernas rakning viktigt
med effektivitet och nagon som kunde félja upp att arbetarna genomfoérde sina uppgifter. In-
nan detta sa hade i princip enbart organisatoriskt ledarskap funnits i samband med krig och de
trupper som skulle ledas in i kriget.

De organisationer som bérjade véaxa fram hamtade saledes sin kunskap om ledarskap fran den
millitara varlden och forsokte att dverfora den typen av ledarskap in i industrierna. For att fa
en forstaelse for hur den typen av ledarskap sag ut gar det lasa Morgan (1999, s. 25) dar det
star “For att sikerstalla att denna millitara maskin fungerade utifran de order som gavs,
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framjade Fredrik principen om att soldaterna skulle frukta sina officerare mer &n sina fien-
der”. Saledes sa drevs ledarskapet genom piskan och hot om arbetsléshet i samband med att
industrierna vaxte fram och véxte sig starkare.

Det ar oerhort svart att satta fingret pa nar en forsta forandring i ledarskapsfilosofin tradde i
kraft, dock &r det oundvikligt att se den enorma utveckling som har skett inom omradet ledar-
skap de senaste 150 aren. Ledarskap idag handlar mer om att skapa delaktighet och vagled-
ning an att peka med hela armen, hota och bestdimma.

For att illustrera den utvecklingen sa hanvisar jag till Hemlin (2011, s. 17) “Bossen driver
sina anstallda, ledaren inspirera dem. Bossen forlitar sig pa makt, ledaren forlitar sig pa god
vilja. Bossen vdicker fruktan, ledaren utstralar kdrlek. Bossen sdger “jag”, ledaren sdger
"vi”. Bossen visar vem som gor fel, ledaren visar vad som dr fel. Bossen kréver respekt, leda-
ren vinner respekt. Var darfér en ledare och inte en boss.”

2.2 Organisationsmetaforer

| samband med att det industriella samhéllet utvecklasdes sa var det ocksa starten for hur olika
organisationer borjade ta form. Att det existera olika typer av organisationer har oftast sin
grund i vilken typ av ledarskap och kultur som rader pa arbetsplatsen. Under utvecklingen och
effektiviseringen av organisationer, verksamheter, arbetare och ledare har det existerat, och
existerar fortfarande manga olika typer av organisationer. For att underlatta forstaelsen av
ledarskapets utveckling bor man skapa sig en uppfattning om vilka typer av organisationer
som historiskt har existerat.

Att se en organisation som en maskin innebar som Morgan (1999, s. 22) skriver Vi pratar
om organisationer som om de var maskiner, och darfor férvantar vi oss ocksa att de ska fun-
gera som maskiner, det vill sdiga pa ett forutsdgbart, effektivt, pdlitligt och rutiniserat sdtt.”
Maskinmetaforen innefattar den typ av verksamheter som anser att effektiviteten hojs genom
att minska arbetarnas handlingsfrihet och 6ka ledarans makt och kontroll 6ver arbetarna.

En annan typ av organisationsmetafor ar att se verksamheten som en organism vilket betyder
enligt Morgan (1999, s. 44) "En ny form av organisationsteorier borjade utvecklas, en teori
som byggde pa uppfattningen att individer och grupper precis som biologiska organismer
fungerade som mest effektivt da deras behov var tillfredsstdllda.” Denna typ av verksamheter
fokusera enormt pa att skapa innovativa, teambaserade organisationer som liknar amébor mer
an maskiner. Organisationen liknar ett 6ppet system och anpassa dig efter dess omgivning.

Hjarnmetaforen ar hamtad fran de organisationer som forsoker bygga sin verksamhet som en
mansklig hjarna. Morgan (1999, s. 12) skriver ”Metaforen gor att vi fokuserar pd vikten av
informationsbehandling, ldrande och intelligens.” | verkligheten innebér det att denna typ av
organisationer blir synonyma med beslut, handlingsplaner och datafléden som formar varda-
gen inom organisationen.

Né&r verksamheter utvecklas med en inriktning dar organisationer ses som kulturer skriver
Morgan (1999, s. 146) "Organisationer utgor en form av minisamhidlle som har sina egna
kulturella och subkulturella monster.” Detta betyder att organisationen styrs och utvecklas
genom att den ar inriktad pa varderingar, asikter, idéer, normer och andra gemensamma me-
ningsmonster.



Morgan (1999, s. 335) skriver ”Organisationer utnyttjas ofta som maktmedel for att olika
eliter pa bekostnad av andra individer och grupper ska kunna tillgodose sina egna sjalviska
intressen. Det finns element som rér dominans och herravilde i alla organisationer.” Domi-
nansmetaforen som beskrivs innebdr att organisationer fungerar som maktinstrument. Det
innebér att organisationer ofta utnyttjar sina anstallda, det omgivande samhallet och vérlds-
ekonomin for att uppna sina egna mal.

Det finns ytterligare ett antal typer av organisationer som ar beskrivna genom historien, men
dessa ar de som fatt storst uppmarksamhet. For bakgrunden till detta arbete ar det avgdérande
att vara insatt i att "Modernt och Framgangsrikt Ledarskap” har sitt ursprung i olika typer av
organisationer. Det var i samband med att industrier véxte fram som organisationerna skapa-
des och som en foljd av det véxte den ledande positionen fram.

2.3 Generation Y

Nagot som har skyndat pa utvecklingen av ledarskapet enormt de senaste aren &ar den genera-
tion ungdomar som just nu haller pa att véaxa upp. Den generation som just nu haller pa att
vaxa upp sarskiljer sig enormt emot hur de tidigare har varit. En av de storsta anledningarna
till forandringar i beteendet beror framforallt pa att genomsnittsfamiljen idag har det mycket
battre stallt socialt och ekonomiskt an tidigare generationer och darfor ocksa vagar stalla hog-
re krav pa sin omgivning.

Vad &r det da som karaktérisera den nya generationen som har fatt namnet Generation Y. Sal-
ly Kane pa About.com skriver foljande om karaktarsdragen pa Generation Y “Achievement-
Oriented: Nurtured and pampered by parents who did not want to make the mistakes of the
previous generation, Generation Y is confident, ambitious and achievement-oriented. They
have high expectations of their employers, seek out new challenges and are not afraid to
question authority. Generation Y wants meaningful work and a solid.”

(legalcareers.about.com 2012-04-21
http://legalcareers.about.com/od/practicetips/a/GenerationY.htm)

Saledes ar det tydligt att den nya generationen kommer att stalla helt nya krav pa ledarskapet
eftersom medvetenheten ar mycket skarpare. Det finns en inre drivkraft till utveckling och
utvecklande arbetsuppgifter. Under de senaste aren sa har skolan forandrats och utvecklats
enormt vilket &r en starkt bidragande orsak till att ungdomar idag har ett fordndra beteende
emot hur det var forr.

2.4 Individanpassat ledarskap

| takt med att den yngre generationen véxer upp sa stélls ocksa nya krav pa ledarskapet. Den
nya unga generationen vagar stalla krav pa ledarskapet och vill ha en individuell pragel i den
vardagliga utvecklingen. Det har vuxit fram ett individanpassat ledarskap aven inom lagidrot-
ten de senaste aren, ett tydligt tecken pa detta ar att ledarstaberna vaxer. Idag finns det inte
bara en Head Coach utan en forwardstranare, en backtranare, en videocoach, en fystranare, en
psykolog och sa vidare. Staberna véxer eftersom individerna i gruppen kraver mer individuell
uppmaérksamhet och végledning i sin utveckling.

Egentligen ar det inte speciellt markligt att en grupp bestdende av olika individer och karakta-
rer behover en individualiserad pragel pa ledarskapet. | Nilsson (2000, s. 15) gar det lasa om
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tradgardsmetaforen ”Du som coach dr tridgdrdsmdistare och dina aktiva dir blommor av vari-
erande farger och sort. Du vill maximera din kunskap om blommorna. Vilken milj6é véaxer de
bast i, och vilka likheter respektive olikheter finns? Du kan vara specialist pa ett omrade, men
du ska alltid forsta och kunna helheten. Ditt arbete gar ut pa att fa dessa blommor att na sin
potential... Vissa blommor kommer att md bdst av att vixa i grupp. Andra vill vixa mer for
sig sjdlva... Vissa blommor vixer mycket tidigt under sdsongen, andra lite senare... Under
vissa perioder kommer en del blommor att behdva extra stod. De véxer lite i otakt... Trdd-
gardsmdstarens uppgift tar aldrig slut. Den levande rabatten dr stindigt fordnderlig.”

Precis som for tradgardsméstaren sa har ledarens roll utvecklats och individerna i en grupp ar
precis som blommorna, att de kraver olika behandling for att na sin fulla potential.

2.5 Situationsanpassat ledarskap

Medvetenheten om ledarskapets paverkan pa ett resultat och gruppens utveckling och fram-
gang har under de senaste aren aktualiserats. Samma vetskap har lett till att ledarskapsfragan
och hur vi arbetar med att utveckla den egna kunskapen om framgangsrikt ledarskap har blivit
mer intressant. Ett begrepp som blivit populért att anvanda &r det situationsanpassade ledar-
skapet. Vilket innebér att vi som ledare tar hansyn till specifik situation i vart agerande som
ledare. Sjolin (2010, s. 170) skriver att “Effektivitet och glidje skapas utifrdan ett situations-
anpassat ledarskap dar utévarna bli bemoétta utifran deras beiov. ”

For att exemplifiera det situationsanpassade ledarskapet vander vi oss till Sjédin (2010, s.
170) dar det star att lasa "Tdnk dig att kéra bil och endast anviinda 1: ans viixel for att ta dig
till din slutdestination. Det fungerar alldeles utmarkt om du skall ta dig 10 meter fram. Da ar
det inte lampligt vare sig for dig eller for bilen att kora igenom alla vaxlar i vaxelladan. Men
tank dig att du skall aka 60 mil. En lang resa med bara 1: ans vaxel. Visst, du kommer sékert
fram (i basta fall) — men i form av en resa som formodligen skulle slita pa bade bilen och ditt
talamod. Bilen ar konstruerad sa att det ska finnas en mojlighet att anvanda de véxlar som
bast passar for andamalet. P& samma satt fungerar ditt ledarskap. Du kan leda individer pa
samma satt och i béasta fall na ett uppsatt mal, men effektiviteten och gladjen skapas knappast
genom ett statiskt ledarskap.” Genom att anpassa vart satt att leda beroende pa vad situatio-
nen kraver sa 6kar vi chansen for att na fram i vart ledarskap.

2.6 Coachande forhallningssatt

Det har vuxit fram flera olika begrepp under de senaste aren i samband med det 6kade intres-
set for ledarskap varpa coaching ar ett som ar valdigt aktuellt. Sjodin (2010, s. 127) skriver
“Idag kan vi hitta coaching och det coachande ledarskapet inom allt fran idrott till multina-
tionella forerag. ” Detta bevisar ndgonstans tesen om att ledarskap idag, bade inom idrott och
néringslivet, handlar om att vagleda genom den uppgiften som skall utféras mer &n att ge di-
rektiv.

Fahlstrom & Hageskog (2010, s. 37) skriver "Coaching handlar om att hjalpa andra att hjal-
pa sig sjalva — att bidra till att manniskor prestera och mar battre. Coaching &r att hjélpa en
person fran ett nuvarande lage till ett 6nskat lage, genom att ga bredvid personen.” Ett coa-
chande forhallningsséatt innebar att ledarskap idag forutsatter att man arbetar tillsammans med
individen och skapar delaktighet och en végledande relation &ven om huvuduppgiften handlar
om att styra en grupp emot en malsattning.



2.7 Agenter

En roll som har utvecklats under de senaste aren och verkligen paverkat ledarens roll inom
idrotten &r agenterna. Agenternas roll och dven deras spridning nerat i aldrarna innebar stora
forandringar i vart satt att arbeta med individerna inom lagidrotten idag. Genom agenternas
frammarsch och otroliga fokus pa klienternas eget intresse och utvecklingsmajligheter i en
specifik miljo stéller det helt nya krav pa vart satt att arbeta med individen i grupp.

Agentens roll idag ar att hansynslost se till klientens intresse utan ndgon som helst hansyn till
foreningens framtidsplaner. Detta har medfort att vi som ledare idag maste forandra vart sétt
att arbeta i den vardagliga kommunikationen med individen. For att skapa framgang maste vi
som ledare acceptera att det forekommer individer som prioritera de egna intressena och efter-
fragar tydlighet i hur en forening kommer att jobba for den utvecklingen. Sjalvklart ar spela-
rens kompetens och tidigare erfarenheter samt meriter faktorer som kommer att paverka utfal-
let av den individuella prageln pa den typen av samarbeten.

Sjalvklart paverka detta var roll som ledare eftersom majoriteten av spelarna idag prioritera
det egna intresset samtidigt som girigheten har dkat enormt pa spelarmarknaden. Man ar idag
inte n6jd med en plats/roll i ett lag utan med agenternas hjalp kréver spelarna tydlighet i vad
organisationen kan gora for dem, inte vad spelaren kan gora for foreningen. Konkret sa inne-
bar denna utveckling att vi som ledare idag maste ldra oss att arbeta mer med individualise-
ring i vart ledarskap for att 6ka chanserna till framgang med en grupp, oftast bestaende av en
mangd olika karaktarer och individuella malbilder.

Det &r oerhort viktigt att inte lagga for negativ vardering pa agentens roll i den idrottsliga

varlden da det ocksa forekommer valdigt ofta att agenten hjélper till att rekrytera spelare som
faktiskt tillfér kompetens, harmoni och framgang till en férening. Dock ar det viktigt att bely-
sa det faktum att utvecklingen av agentens roll pa spelarmarknaden har inneburit relativt stora
skiftningar i spelarnas syn pa sin egen roll nar man kommunicera med tranare och féreningar.
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3. Syfte

Syftet med examensarbetet &r att belysa utvecklingen inom ledarskapet i den idrottsliga vérl-
den. Avsikten ar att forsoka svara pa vissa fragestéllningar betraffande om ledarskapet har
forandrats och i sa fall hur det har férandrats. Dessutom ar ambitionen med examensarbetet att
finna anledningen till utvecklingen av ledarrollen samt vad dagens ledare bor fokusera pa for
att skapa ett framgangstrikt ledarskap.

“Modernt och Framgdngsrikt Ledarskap” &r ett valdigt brett och djupt &mne dér det inte finns
nagot exakt facit, daremot ar det ofrankomligt att se utvecklingen i den ledande rollen. Syftet
ar genom nagra fragestallningar skapa en tydligare bild av vad som &r avgorande for ett ”Mo-
dernt och Framgangsrikt Ledarskap .

3.1 Fragestéllningar

Finns det ett behov av att fornya tillvagagangsséttet i ledarskapet?

Hur viktig ar férmagan att kommunicera och motivera budskapet i rollen som ledare i
forhallande till kompetensen inom sitt omrade?

Pa vilket satt staller den unga generationen nya krav pa sina ledare?

Hur paverka den unga generationen, som just nu vaxer upp, vart satt att utveckla le-
darskapet?

Pa vilket satt bor man idag arbeta aktiv med att utveckla sin egen roll som ledare?

Varfor ar individ- och situationsanpassat ledarskap en forutsattning for framgangsrikt
ledarskap?

Vad ar "Modernt och Framgangsrikt Ledarskap?
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4. Metod

Metoden for genomforandet av examensarbetet har varit fokuserat pa framforallt tva saker,
dels litteraturstudier kompletterat med intervjuer. Genom att samla information ifran tillanglig
litteratur men ocksa genom erfarenheter och iakttagelser fran erkanda ledare, i saval idrotten
som naringslivet, sa skapades en balans mellan forskning och verklighet. Att komplettera lit-
teraturen med erfarenheterna som beskrivs i intervjuerna sa har resultatet fatt tillfredsstallande
tillforlitlighet.

4.1 Litteratur

Det finns extremt mycket modern och nyskriven litteratur som beskriver den forskning som ar
gjord i amnet ledarskap. Utdver den typ av litteratur sa har det varit avgorande for resultatet
att ta del av damnen som beteendevetenskap, organisationsmetaforer, kommunikation och pe-
dagogik, teambildning samt psykologi. Anledningen till valet av den typ av litteratur har sin
grund i att det &r de fokusomraden som Svenska Ishockeyforbundets foreldsare, i samband
med utbildningarna i Svenska Ishockeyforbundets regi, véljer att foreldsa om i &mnet ledar-
skap. Viktigt att tillagga &r att aven egna tidigare studier har varit ett fundament nar det galler
selekteringen av vald litteratur.

4.2 Intervjuer

Intervjuerna med erkanda ledare med de erfarenheter och iakttagelser som varit ndédvandiga
for examensarbetets resultat har skett via e-mail och ett standardiserat frageformular med fem
stycken fragor. Att intervjua etablerade och erkanda ledare inom bade idrotten och naringsli-
vet har varit avgorande for att kunna sammanstélla ett trovardigt resultat. Anledningen till
valet av ett frageformular via e-mail grundar sig pa att de intervjuade personerna har begran-
sat med tid och det var nodvandigt att ta hansyn till det for ett sa stort antal intervjuobjekt som
mojligt. Samtidigt sa har frageformularets begransningar, i form av omajligheten till foljdfra-
gor, varit en positiv aspekt da samtliga tillfragade svara pa exakt samma fragor. Valet av in-
tervjuobjekt &r en konsekvens av att en tidigare kontakt redan varit etablerad och underlattat
mojligheten till erhallna erfarenheter, iakttagelser och information.

4.3 Erfarenheter och iakttagelser

Aven om de egna erfarenheterna eller iakttagelserna inte varit direkt avgorande for resultatet
av examensarbetet sa har de varit bidragande i ett inledande skede. Utan de egna erfarenheter-
na, iakttagelserna samt nyfikenheten av amnet ledarskap sa skulle arbetet aldrig ha tagit den
form det har gjort. Utifran egna erfarenheter och iakttagelser sa har fragestallningarna formats
och det ar fragestallningarna som varit grunden bade till arbetet och den avgorande informa-
tionsinsamlingen.

4.4 Internet

Internet &r en enorm kélla fér information och informationshantering idag. Internet ar ett ef-
fektivt verktyg for att snabbt soka information, som i och for sig bor sékerstéllas. Dessutom
skapar Internet en mojlighet till att séka och hitta inspiration till ytterligare informationssok-
ning. FOr detta examensarbete har Internet framforallt anvants for att soka information om
vart lamplig orientering och litteratur gar att finna.
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5. Resultat

Nedan kommer en sammanstallning av de erfarenheter samt iakttagelser som underséknings-
gruppen har delat med sig av. Dessutom som en del av resultatet sa redovisas de frageformu-
laren med tillhérande svar som varit grunden till resultatet. Sammanstallningen ger enbart en
komprimerad beskrivning av vad undersékningen gav for resultat.

Pa fragan vad som éar viktigast i respektive persons ledarskap sa dokumenterades flera intres-
santa uppfattningar. En viktig aspekt av ledarskapet som framkom &r att skapa en delaktighet i
processen, gruppen skall kdnna sig involverad. Samtidigt bor man genom tydlighet i kommu-
nikationen utstrala engagemang och passion. For trovardighetens skull ar skapandet av en
utvecklande miljo en forutsattning for framgangsrikt ledarskap.

| sammanstallningen betréffande vikten av att kunna kommunicera ett budskap respektive
kompetens inom specifikt omrade sa ar uppfattningen valdigt tydlig. En forutséttning for att
na fram ar konsten att kunna kommunicera och leverera ett budskap, samtidigt sa bor budska-
pet ha substans for effektens skull. Saledes utesluter det ena inte det andra och kommunika-
tion och kompetens ar kanske de viktigaste redskapen for en framgangsrik ledare. Formagan
att lyssna pa gruppen for att identifiera vad som ar viktigast for dem ar ocksa en avgorande
aspekt.

Nar det galler att aktivt utveckla sin roll som ledare sa ansag hela undersokningsgruppen att
det &r en del av resan emot ett "Modernt och Framgdngsrikt Ledarskap”. FOr att lyckas som
ledare &r den gemensamma asikten att det kravs vidareutveckling i form av relevant utbild-
ningsmaterial. Samtidigt ar det oerhort viktigt att besitta en granskande nyfikenhet men ocksa
Iyhordhet. Vilja lara sig nya saker samtidigt som det emellanat kan krévas att ta del av kon-
struktiv feedback och forandra det egna beteendet. Dialogen med andra ledare och dven spela-
re ar ett verktyg som flera anvander for individuell utveckling.

Pa fragan hur man upplever att den yngre generationen stéller annorlunda krav finns det en
gemensam tydlig uppfattning om att det sker stora forandringar i hur dagens generation vill
bli véagledda. Efterfragan pa den individuella ledningen och coachningen &r enorm bland da-
gens ungdomar. Samtliga undersdkningspersoner upplever att den yngre generationen ar i
storre behov av feedback och individuell uppmarksamhet. For de ledarna som jobbar med
ungdom och juniorer sa ar uppfattningen att resultatfokuseringen nerat i aldrarna ar orovéck-
ande. Sammanfattningsvis ar det ett ruggigt fokus pa jaget.

Svaren pa den tidigare fragan svarar i princip pa den sista fragan som stalldes i enkaten ocksa,
huruvida man ser pa individ- och situationsanpassat ledarskap. Det rader en allman uppfatt-
ning om att ledarskap, och ett framgangsrikt sadant, innebar att det investeras mer tid pa indi-
viden i specifik situation. Samtliga individer ar olika och de stélls alltid infor ny scenario déar-
for ar det sjalvklart att ledarskap innebar individualisering och situationsanpassning. Dessut-
om framgar det i undersokningen att det finns en medvetenhet om att olika positioner ocksa
kraver olika guidning och darfor ar det &nnu viktigare med individuell uppmérksamhet och
situationssanpassad traning.
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5.1 Stefan Bergkvist — Head Coach Team 16, Sweden (Hockey)
Beskriv med nagra fa ord vad som &r/var viktigast for dig i ditt ledarskap?

Fa spelarna kanna sig delaktiga i laget och processen. Fa spelarna kanna at de tillféra nagot
till laget samt bekrafta att spelaren betyder ndgot och att han finns. Att gladjen finns.

Hur viktig ar formagan att kommunicera och motivera budskapet i rollen som ledare i forhal-
lande till kompetensen inom sitt omrade?

Det ar naturligtvis viktigt att kunna fa ut sitt budskap. Skit samma hur kunnig du &n ar. Det
viktiga &r inte vad du lar ut, det viktiga ar vad du I&r in.

Pa vilket satt bor man idag arbeta aktiv med att utveckla sin egen roll som ledare?

Genom feedback och individuella samtal med spelare och ledare runt teamet. Samt naturligt-
vis ga relevanta kurser.

Pa vilket satt upplever du att den yngre generationen staller annorlunda krav pa dig som leda-
re?

Behovet av individuell coachning har 6kat mycket de senaste 10 aren. Det ar oerhort nddvan-
digt med individuell ledning.

Hur ser du pa individ- och situationsanpassat ledarskap och &r det en forutsattning for fram-
gangsrikt ledarskap?

Se svaren ovan!

| Sverige ar det viktigt i ett framgangsrikt ledarskap.
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5.2 Patric Nilsson — Klubbchef Véastra Frélunda IF (Fotboll)
Beskriv med nagra fa ord vad som &r/var viktigast for dig i ditt ledarskap?

Att fa individen till att vilja utvecklas i en takt som kanns stimulerande for bade individen och
alla runt omkring. Att fa individen till att vilja och vaga lite mer i situationer som ibland kan
kénnas jobbiga. Samtidigt som jag som ledare maste f& med varderingarna som ar basen for
individens framtida idrottande. Med rétt varderingar fran grunden star individen starkt nar
det blaser at olika hall under resans gang.

Hur viktig ar formagan att kommunicera och motivera budskapet i rollen som ledare i forhal-
lande till kompetensen inom sitt omrade?

Formagan att kommunicera & motivera ar de 2 viktigaste verktygen i min ledarroll. Kompe-
tensen kommer en bit ner pa listan.

Pa vilket satt bor man idag arbeta aktivt med att utveckla sin egen roll som ledare?

Att regelbundet utbilda sig pa olika omraden. Att vara en bra ledare kraver kunskap inom
flera idrottsomraden. Att skapa en positiv arbetsmiljo och att regelbundet traffa andra ledare
Okar intresset till din egen kunskapsbank. Att ge dig sjalv tiden till att reflektera Gver traning-
ar, matcher & cuper.

Pa vilket satt upplever du att den yngre generationen staller annorlunda krav pa dig som leda-
re?

Spraket & attityden &r 2 saker som har forandrats fort se sista aren och fortsatter att forand-
ras i en rasande fart. Informationsflédets hastighet och krav 6kar enormt. Vad vi séager och
hur vi séager saker kommer att fa en storre betydelse. Tidpunkten nar vi lamnar ut information
kommer att fa en storre betydelse. Kraven fran spelare, féraldrar och fran arbetsgiva-
ren/foreningen blir storre. Vi ledare kommer att synas mycket noggrannare i framtiden. Med
allt detta blir styrdokumenten, varderingar, policy handlingarna som foreningen tillhandahal-
ler &n viktigare. Min filosofi ar att gora saker réatt fran borjan. Att skapa en bra arbetsmiljo
for dig som ledare galler dven for spelaren och for foraldern. Nojda ledare far oftast nojda
spelare och da ocksa nojda foraldrar. Kraven pa resultat kryper ner i aldrarna och déar maste
klubben ha en klar policy om vad som galler i samband med tréaningar & matcher. Resultat
kan ha en betydelse under resans gang men ar inget matinstrument. Barnen maste fa in detta i
skallen i ett tidigt skede. Karaktar pa spelaren! Hur far vi spelaren till att forsta vad ordet
karaktar innebar! Vilka krav kan vi ledare stalla pa spelaren da nivan kan variera otroligt
mycket i de olika aldrarna. Internet- & medieintresset bland barnen dkar i lavinartad fart och
har far vi ledare forséka hanga med och inte bromsa. Fragor som vi bor titta pa ar hur vi
ledare kan dra nytta av spelarnas energi fore eller efter tréaningar.

Hur ser du pa individ- och situationsanpassat ledarskap och ar det en forutsattning for fram-
gangsrikt ledarskap?

Ett bra ledarskap kraver delaktighet samt fokusering pa individ & situation. Resultatet &ar en

del i individen & lagets utveckling men nuet och det vi gor med framtiden ar viktigast. Narva-
ro och delaktighet ar 2 viktiga ord!
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5.3 Bjorn Pettersson — Hockeykonsulent Stockholm Norr (Hockey)
Beskriv med nagra fa ord vad som &r/var viktigast for dig i ditt ledarskap?

Att aldrig underskatta nagon annans potential. For vems skull ar jag dar? Som ledare ar du
en FORBILD — LEV SOM DU LAR. Skaffa dig en riktig ”Coach utbildning”. Jag har gjort
det. Det &r ett maste om vi skall lyckas med vart budskap REKRYTERA & BEHALLA.

Hur viktig ar formagan att kommunicera och motivera budskapet i rollen som ledare i forhal-
lande till kompetensen inom sitt omrade?

Att kommunicera ar A & O, framfor allt hur vet du att de har tolkat ditt budskap sa som du
sander det. Tolkningen har alltid féretrade. Motivation kommer inifran. Inspiration kommer
utifran (stall fragor, ge inte svaren)

Pa vilket satt bor man idag arbeta aktiv med att utveckla sin egen roll som ledare?

Vara nyfiken och aldrig tro att du dr fulldrd. Kritiskt granska alla "nya” idéer som dyker
upp. T.ex. Wikegard, vad ar bra — vad ar mindre bra. Svélj inte allt som s&gs fran att forsta
sig paare. Nu borjar TV fokusera p& Bert Robertsson i Skellefted. Ar han helt plétsligt ratt
forebild som ledare? Enligt Wikegard, JA. Ar det sa enkelt bara for att Wikegard séger det?

Pa vilket satt upplever du att den yngre generationen staller annorlunda krav pa dig som leda-
re?

Den nya generationen kallad Y ar mycket mer angeldgen om att vara delaktiga i det som sker,
de slar vakt om Autonomi - sjalvbestdammande. Ledare som pekar med hela handen gor sig
icke besvar. Vilka sporter ar det som vaxer idag? X-GAMES, Parkour etc. Varfor? Tillgang-
ligheten till sporten. De kan trana 7 dagar i veckan i blandade aldrar, vilket innebér att de lar
av varandra. Inga ledare som underskattar nagon enda individ.

Hur ser du pa individ- och situationsanpassat ledarskap och &r det en forutsattning for fram-
gangsrikt ledarskap?

Jag vill dndra namnet till "ett coachande forhdllningssdtt”. Vara nédrvarande, lyssna in, stdl-
la fragor.
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5.4 Mikael Strom — Utvecklingsansvarig Frolunda HC (Hockey)
Beskriv med nagra fa ord vad som &r/var viktigast for dig i ditt ledarskap?

Engagemang och tydlighet ar 2 for mig viktiga delar i mitt ledarskap. Jag tror mycket pa en
konstruktiv dialog inom tranarteam och med spelare, sa sjalvklart &r kommunikation a och o
for ett bra och framgangsrikt ledarskap enligt mig

Hur viktig ar formagan att kommunicera och motivera budskapet i rollen som ledare i forhal-
lande till kompetensen inom sitt omrade?

Kommunikationen och fdrm.z‘a_’lgan att kommunicera ar enligt mig mycket viktigare och storre i
forhallande till kompetens. Aven om kompetens ar viktigt sa handlar mycket om att fa ut bud-
skapet till spelarna, lyckas man inte med detta &r det svart att na utveckling och resultat.

Pa vilket satt bor man idag arbeta aktiv med att utveckla sin egen roll som ledare?

Genom att var lyhérd och véga_ll ta feedback fran sina utévare samt aven dela med sig av sina
erfarenheter till andra ledare. Aven att studera andra ledare/tranare kan leda till utvecklig av
sitt eget ledarskap. Dock skall man inte kopiera ndgon annan utan alltid utveckla sitt eget
ledarskap.

Pa vilket satt upplever du att den yngre generationen staller annorlunda krav pa dig som leda-
re?

Storre behov av feedback, mer fokus pa sig sjélv och satter ofta sig sjalv i centrum. Jaget fore
laget &r mer regel &n undantag nar man ser till 90-talister. Jag sager inte at det ar fel men
det staller hogre krav pa dig som ledare, vad du séger och vad du gor.

Hur ser du pa individ- och situationsanpassat ledarskap och &r det en forutsattning for fram-
gangsrikt ledarskap?

Alla &r olika och darfor ar det enligt mig ett maste med ha situationsanpassat ledarskap som

utgar fran individen. S det ar absolut en forutsattning for ett framgangsrikt ledarskap enligt
mig.
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5.5 Dan Tangnes — Head Coach Rogle BK (Hockey)
Beskriv med nagra fa ord vad som &r/var viktigast for dig i ditt ledarskap?

Delaktigheten i gruppen. Att fa alla att kanna sig viktiga och speciella, oavsett alder erfaren-
het eller hur mycket istid man har.

Hur viktig ar formagan att kommunicera och motivera budskapet i rollen som ledare i forhal-
lande till kompetensen inom sitt omrade?

Att kunna kommunicera ar nog det basta redskap du kan ha som ledare. Samtidigt maste det
finnas en substans i det du vill formedla. Nu vagar flera tranare ta hjalp pa de omraden man
kanner sig osaker. T.ex. med malvakter och fystraning.

Pa vilket satt bor man idag arbeta aktiv med att utveckla sin egen roll som ledare?

Alltid ha tid for spelarna. Att tidigt kdnna av signaler i gruppen. Att vara nara gruppen kom-
mer att bli allt viktigare da yngre spelare har andra krav och behov en 70 och 80-talister.

Pa vilket satt upplever du att den yngre generationen staller annorlunda krav pa dig som leda-
re?

De stéller hogre krav. De vagar ifragasatta. Samtidigt som manga forvantar sig att méjlighe-
terna ska komma till dem.

Hur ser du pa individ- och situationsanpassat ledarskap och &r det en forutsattning for fram-
gangsrikt ledarskap?

Absolut! Olika grupper kraver olika ledarskap. Men i grund och botten sa handlar det om

respekt for individen. Vad behdver individen for att kunna prestera 102 %
Och vad behover gruppen for att vaxa? Fanga individen sa fangar man oftast gruppen.
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5.6 Mats Waltin — Head Coach Manglerund Stars (Hockey)
Beskriv med nagra fa ord vad som &r/var viktigast for dig i ditt ledarskap?
Tydlighet och kommunikation.

Hur viktig ar férmagan att kommunicera och motivera budskapet i rollen som ledare i forhal-
lande till kompetensen inom sitt omrade?

Minst lika viktig, da jag tycker att utan motivation och entusiasm kan budskapet forlora
mycket av sitt varde.

Pa vilket satt bor man idag arbeta aktiv med att utveckla sin egen roll som ledare?
Vara lyhord och palast samt veta vilken malgrupp man vander sig till.

Pa vilket satt upplever du att den yngre generationen staller annorlunda krav pa dig som leda-
re?

Man bor vara karnfull och kortfattad.

Hur ser du pa individ- och situationsanpassat ledarskap och &r det en forutsattning for fram-
gangsrikt ledarskap?
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5.7 Magnus Wislander — Huvudtréanare Redbergslids 1K (Handboll)

Beskriv med nagra fa ord vad som &r/var viktigast for dig i ditt ledarskap?

Att pa nagot satt utveckla mina spelare, som manniska eller idrottsman. Alltid kunna se dem i
6gonen och sta for det jag sager. Kunna formedla budskap pa ett bra satt sa att de forstar vad

jag menar. Rak och arlig.

Hur viktig ar formagan att kommunicera och motivera budskapet i rollen som ledare i forhal-
lande till kompetensen inom sitt omrade?

Valdigt viktigt att kunna motivera och kommunicera sitt budskap, dock bor innehallet vara
relevant baserat pa uppgiften.

Pa vilket satt bor man idag arbeta aktiv med att utveckla sin egen roll som ledare?

Vi lite aldre maste lara oss att forsta tanket hos de yngre. Ha storre variation i 6vningar for
att kunna bibehalla koncentrationen.

Pa vilket satt upplever du att den yngre generationen staller annorlunda krav pa dig som leda-
re?

De efterstravar mer kommunikation, ifragasétter lite mer och behéver mer forklaringar till
syftet.

Hur ser du pa individ- och situationsanpassat ledarskap och &r det en forutsattning for fram-
gangsrikt ledarskap?

Jag tror att det tyvarr blir mer nédvandigt i framtiden, man kan inte arbeta med alla pa sam-

ma satt. Samtidigt tror jag att vi maste trana pa olika séatt i de olika positionerna man spelar
i.
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5.8 Conny Evensson — Styrelseledamot Farjestads BK (Hockey)
Beskriv med nagra fa ord vad som &r/var viktigast for dig i ditt ledarskap?

For mig &r det viktigaste att se alla, skapa en trovardighet, sprida engagemang, lyssna pa
gruppen, leva som man lar, alltid vara beredd oavsett situation, visa empati for dina spelare,
leda genom att skapa delaktighet inte vara diktatorisk och standigt repetera ditt budskap. Det
ar otroligt viktigt i ledarskapet att skapa en trovardighet, annars blir man direkt genomska-
dad.

Hur viktig ar formagan att kommunicera och motivera budskapet i rollen som ledare i forhal-
lande till kompetensen inom sitt omrade?

Omojligt att svara pa. For att verkligen lyckas kréavs det bade kompetens och en formaga att
kommunicera budskapet. Men framférallt sa géller det att kunna lyssna pa gruppen man vill
adressera, for att identifiera vad som ar viktigast for just dem.

Pa vilket satt bor man idag arbeta aktiv med att utveckla sin egen roll som ledare?

En grundforutsattning for att lyckas ar att vara fysiskt och mentalt forbered, alltsa ar det vik-
tigt for mig att vara bra grundtréanad och hela tiden jobba med att utveckla den fysiska statu-
sen. Nyfikenhet driver mig som ledare och genom nyfikenhet lar man sig standigt nya saker.
Vaga se framat och vara oppen for att lara sig nya saker, det var aldrig béttre forr.

Pa vilket satt upplever du att den yngre generationen staller annorlunda krav pa dig som leda-
re?

Den yngre generatioenen utmanar ledarskapet pa ett helt annat sétt idag genom att stalla
fragor och ifragasatta. De kréaver en kreativ utveckling av sig sjélva.

Hur ser du pa individ- och situationsanpassat ledarskap och &r det en forutsattning for fram-
gangsrikt ledarskap?

Utveckla individen genom att visa empati och skapa delaktighet. For individen &r det vikti-
gaste att utveckla det man redan ar bra pa.

Istallet for att fokusera pa ett individ- eller situationsanpassat ledarskap bér man jobba med
att involvera gruppen nar man skapa vardegrunderna. Nar man involvera gruppen skapar
man en delaktighet och pa det viset battre forutsattningar for sitt ledarskap. Ar gruppen del-
aktig i att skapa malbilden sa eliminerar man eventuella ursakter vid ett misslyckande.
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5.9 Anders Ternbom — Styrelseordférande Hockey Invest Europe AB
Beskriv med nagra fa ord vad som ar/var viktigast for dig i ditt ledarskap?
Tydlig, rattvis samt en god lyssnare.

Hur viktig ar férmagan att kommunicera och motivera budskapet i rollen som ledare i forhal-
lande till kompetensen inom sitt omrade?

En ledares roll &r att kunna kommunicera och motivera sin grupp. Kompetensen hos ledaren
ar viktig men inte avgorande eftersom det &r gruppen runt ledaren som ska utféra sjalva upp-
giften.

Pa vilket satt bor man idag arbeta aktiv med att utveckla sin egen roll som ledare?

Utbildning, intresse och lyhérdhet for gruppen synpunkter.

Pa vilket satt upplever du att den yngre generationen staller annorlunda krav pa dig som leda-
re?

Mer ifragasattande/utmanande och ett socialt bredare kravstallande pa sin ledare.

Hur ser du pa individ- och situationsanpassat ledarskap och &r det en forutsattning for fram-
gangsrikt ledarskap?

Ett framgangsrikt ledarskap bygger pa att forsta individernas styrkor och svagheter och déar-

igenom sétta ihop en grupp med tydliga roller for att 16sa den uppkomna situationen, det vill
sdga en kombination av situations- och individanpassat ledarskap.
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6. Diskussion

| diskussionen amnar jag att svara pa de fragestallningar som stélldes i syftet, tidigare i arbe-
tet. For att gora analysen och diskussionen sa relevant som mojligt kommer jag hanvisa till
den litteratur som presenterats under inledningen och bakgrund, dessutom &r de erfarenheter
och iakttagelser som ar redovisade i resultatet ett stort diskussionsunderlag. Jag vill fortydliga
att det resonemang samt de asikter som kommer presenterars i diskussionen ar mina egna
tolkningar av vad “Modernt och Framgdngsrikt Ledarskap” ar, baserat pa den studie som &r
genomford.

6.1 Finns det ett behov av att fornya tillvagagangssattet i ledarskapet?

Absolut ar det sa, oavsett amne sa anser jag att man kontinuerligt bor utvéardera och utveckla
forhallningssattet till vad som skall goras. Inom ledarskapet sa &r ju gruppen eller individerna
stéandigt foranderlig och dérav bor ledaren vara vaksam och redo att agera, férandra eller ut-
veckla sin roll.

Denna fraga ar i princip redan besvarad eftersom forandringen kring ledarskapet redan har
kommit en lang vag. Sedan Tommy Boustedt tilltradde tjansten som utvecklingsansvarig pa
Svenska Ishockeyforbundet har fokus pa utveckling och utbildning av saval ledare som spela-
re varit tydligt. Att Sverige idag tillhor den absoluta vérldseliten nar det géller ungdoms- och
juniorutveckling ar ett tydligt tecken pa ett forandrat beteende nar det galler ledarskapet. Le-
darskapet ar anledningen till férandring och forbattring av beteenden och framgangen. Att
Sverige positionerar sig battre i alla juniorsammanhang pa internationellniva, att Elitserien
blir jamnare och mer kommersiell och lika s& Hockeyallsvenskans utveckling tillsammans
med att fler ledare pa olika nivaer blir heltidsanstéllda ar tydliga tecken pa att Sverige idag
leder utvecklingen av saval spelare som ledare.

Yiterligare en aspekt av ett fornyat tillvagagangssatt i ledarskapet ar Generation Y som tidiga-
re namnts i arbetet. Den generation som just nu haller pa att vaxa upp driver utvecklingen av
ledarskapet i form av sitt ifragasattande och fokus pa jaget. Grupper som idag adresseras, i
forhallande till hur det tidigare har varit, & mycket mer levande. Allting man som ledare sager
och gor gransaks mycket mer av gruppen. Det finns inte utrymme for ledare idag att slappna
av och lutar sig emot gamla lagar eller meriter, ett standigt behov av att férnya och utveckla
sin roll som ledare ar nddvandigt om man vill bli framgangsrik.

6.2 Formagan att kommunicera och motivera iférhallande till kompetensen?

Min asikt ar att det historisk inom den idrottsliga varlden har varit avgorande for en ledare
eller tranare att besitta stor kunskap om den idrott man &r ledare inom. Det dr kunskapen och
erfarenheterna som har varit den starkast bidragande orsaken till att gruppen har lyssnat.

Idag tror jag substansen i budskapet maste vara relevant, det taktiska direktivet skall saledes
skapa en positiv effekt. Dock tror jag att desto béttre inspirator du &r som ledare desto battre
blir resultatet. Min uppfattning angaende dagens individfokus inom lagidrotter ar att man som
ledare ar saljare av ett budskap, desto béttre du ar pa att sélja ditt budskap desto fler koper det.
Samtidigt ar det avgorande for faktisk framgang att det ar strategiskt och taktiskt korrekt. Sa-
ledes utesluter det ena inte det andra, men min asikt ar att det i dagens ledarskap inte gar att
lura nagon, om man vill bli en framgangsrik ledare bér man kunna kommunicera och motive-
ra pa ett tydligt och dvertygande satt.
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Idag gar det inte att skramma eller hota till framgang. Som framgangsrik ledare kréavs det att
man kan kommunicera och tydligora sina asikter om hur en uppgift skall utféras.

6.3 Pa vilket satt staller den unga generationen nya krav pa sina ledare?

Eftersom medvetenheten ar mycket tydligare samtidigt som fokus pa jaget ar accepterat till-
sammans med att utvecklingen av samhallet har lett till en granskande och ifragaséttande ge-
neration sa paverkar den unga generationen absolut oss som ledare. Huruvida man som ledare
tanker lata sig paverkas av detta och acklimatisera sig till de nya kraven &r upp till var och en.
Dock &r min uppfattning géllande detta solklar, vill vi som ledare bli framgangsrika kravs det
att vi lar oss anpassa segel efter vinden. Ar det viktigaste att bestamma blir man aldrig fram-
gangsrik, ar det viktiga att bli framgangsrik galler det att anpassa sig efter gruppens identitet.

Vad exakt det ar som medfor att den unga generationen staller nya krav pa oss som ledare ar
svart att svara pa, dock gar det inte missa att de gor det. For dem som jobbar med ungdoms-

och junioridrott kanner nog att det valdigt tidigt vaknar en resultatfokus vilket medfor ifraga-
sattande av laguttagningar samt kravstallan pa ledarskapet. Nar generationen kliver in i vux-
enaldern och senioridrotten ar fokus pa jaget och den individuella utvecklingen vad som stal-
ler krav pa ledarskapet.

6.4 Hur paverka den unga generationen vart satt att utveckla ledarskapet?

Eftersom det tydligt framgar att den unga generationen staller mer krav, fokusera mer pa jaget
och faktiskt vaga ifragasatta ar det ofrankomligt att inte styrka tesen om att de forandra vart
forhallningssatt inom ledarskapet. Att de paverka vart satta att utveckla ledarskapet ar tydligt,
men vad exakt det & som &r de bidragande orsakerna &r svarare att svara pa.

Enligt mig &r det de tre sakerna som jag redovisat tidigare i texten som ar orsaken till att den
unga generationen paverkar vart satt att utveckla ledarskapet. Namligen att de vagar stélla
krav eftersom medvetenheten ar mycket starkare, dessutom &r den individuella prageln och
fokusen pa jaget accepterat och slutligen lagg till detta att de vagar stélla fragor och ifragasat-
ta motivet till ledarskapets budskap. Dessa tre beteenden ar for mig de tydligaste signalerna pa
att den unga generationen ar annorlunda och saledes paverka vart satt att utveckla ledarskapet.

6.5 Bor man utveckla sin roll som ledare?

Sjalvklart bor man som ledare standigt strdva efter att utveckla den rollen. For att bli en fram-
gangsrik ledare, oavsett fokus pa resultatet eller utbildning/utveckling, anser jag att man dag-
ligen bor utvérdera sin roll som ledare. For mig ar ledarskapet inte en slutdestination utan mer
en process, den dagen man anser sig sjalv fullard da kan man ingenting. Vidare finns det
sjalvklart olika nivaer av utvecklingsgrad, & man i borjan av sin ledarskapsresa ar behovet av
utbildning och erfarenheter mycket storre &n efter 30 ar i branschen, men for att 6verleva i 30
ar tror jag att det ar nodvandigt med nyfikenhet och lyhérdhet, men framférallt en 6dmjukhet
infér kommande uppagifter. Ingen grupp eller situation &r den andra lik och att enbart vila sig
emot tidigare erfarenheter tror jag kan vara férodande, dock ar desto fler tidigare erfarenheter
betydelsefulla for ett framgangsrikt ledarskap.

Tycker det ar oerhort viktigt att fortydliga min asikt om att det finns olika nivaer av utveck-
lingsgrad. Min uppfattning &r att ledarskap &r en resa full av erfarenheter och desto langre
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man som ledare har varit aktiv pa resan desto fler erfarenheter har man upplevet. Utéver erfa-
renheter sa ar min asikt att utbildning och ett nyfiket forhallningssétt for att lara sig nya saker
ocksa en starkt bidragande orsak till att vissa ledare 6verlever och lyckas mer &n andra.

6.6 Individ- och situationsanpassat ledarskap en forutsattning?

Individ- och situationsanpassning i ledarskapet tror jag &r en forutsattning i processen att ska-
pa en framgangsrik grupp. Dels kraver individerna idag mer uppmarksamhet och individuell
feedback samtidigt som specifika situationer har blivit allt mer avgérande for resultatet. Dér-
emot anser jag att individ- och situationsanpassningen skall vara ett redskap for gruppens
framgang, inte uteslutande for individens. Ishockey &r fortfarande en lagidrott dar gruppens
resultat alltid skall vara prioriterat framfor individen. Dock bér man som ledare, om man vill
bli en framgangsrik sadan, utnyttja de redskap och verktyg man har till férfogande pa ett op-
timalt satt. Att generalisera spelare och utvardera dem efter en standardiserad mall tillhor inte
framtiden, jag anser att man bor tar sig tid som ledare att granska varje individ efter dennes
forutsattningar. Att dessutom utveckla en dialog med spelaren och lyssna pa denne ger enormt
mycket och alltid enligt mig véardefull information. Detta skapa en individuell pragel pa ledar-
skapet déar individen kanner sig uppmarksammad och det ar enligt mig alltid valinvesterad tid.

Nar det galler situationsanpassning sa ar det ofrankomligt att se utvecklingen av denna typ av
ledarskap, dock tycker jag att det inte ar lika I4tt att resonera kring. Det absolut tydligaste
tecken pa ett uppmarksammat fokus pa specifika situationer ar att ledarstaberna véxer med
tranare for olika omraden, samtidigt som det blir vanligare att trana exempelvis defense och
forwards for sig. Den explosionsartade utvecklingen av malvakter och malvaktstranare ar en
valdigt tydlig signal pa situationsanpassat ledarskap. Min uppfattning betraffande detta ar att
sa lange man prioritera gruppens resultat sa bor man optimera forutsattningarna, dock ar min
kansla att det har gatt lite inflation i malvaktstranare. Utan att sitta pa svaret funderar jag 6ver
hur tva till tre malvakter kan fa en tranares uppmarksamhet nar 20 utespelare far dela pa tre
och ibland bara tva tranare. Dock &r det inte relevant for arbetet mer an att det pagar en situa-
tionsanpassning i samband med att staberna véxer och specialisttranare utvecklas.

Min uppfattning &r att denna del av utvecklingen betraffande ledarskapet ar otrolig intressant
och enbart i begynnelsen av sin resa. Jag tror att framtiden kommer att avsl6ja ett &nnu storre
fokus pa individuellt- och situationsanpassat ledarskap.

6.7 Vad ar "Modernt och Framgdangsrikt Ledarskap’?

Till sist ar det saledes dags att svara pa den fraga som hela examensarbetet &r uppbyggt kring,
vad &r "Modernt och Framgdngsrikt Ledarskap?” Sjodin (2010, s. 6) skriver att “ett effektivt
ledarskap handlar till stor del om att kunna paverka manniskors prestationer i givna situatio-
ner.” De egna erfarenheterna tillsammans med det insamlade materialet for detta arbete far
mig att bekrafta min tidigare redovisade asikt om att “Modernt och Framgdngsrikt Ledar-
skap” ar en process inte ett tillstand.

Min uppfattning om “Modernt och Framgdngsrikt Ledarskap” ér att det inte finns nagot facit
eftersom grupper och scenario aldrig ar det andra likt. Daremot anser jag att det finns vissa
parametrar som ar aterkommande hos de ledare man ser bringa framgang med olika grupper i
olika miljoer. Nagra av de aspekterna som jag, efter genomarbetat examensarbete, anser var
viktiga delar i ett "Modernt och Framgangsrikt Ledarskap” &r foljande:
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e Tydlig kommunikator och inspirator.

e Trovérdig genom kunskap i &mne och substans i budskap.

e FOrmaga att skapa delaktighet i gruppen vid skapandet av malbild.

e Utvecklar dialog med individen och ger individanpassad feedback.

e Passionerade, deras intresse for framgang smittar av sig pa gruppen.

e Anpassningsbarhet, ingen situation dverraskar den framgangsrika ledaren.

Kan man utveckla dessa egenskaper i sin roll som ledare anser jag att man bygger en bra platt-
form for att lyckas med sitt ledarskap. Att lyckas med sitt ledarskap ar foér mig ar att skapa en
positiv attityd och harmoni i gruppen som alltid prestera sitt basta utifran de forutsattningar
som gruppen och situationen erbjuder.

Den slutsats jag har kommit fram till efter analysen av det insamlade materialet &r att vi som
ledare bor se och lyssna pa hur vara grupper utvecklas for att kunna anpassa vart ledarskap
efter deras behov. Vill vi skapa positiva beteenden i en harmonisk grupp som alltid fokusera
pa att maximera prestationen anser jag att ledarskapet maste folja utveklingen av den nya ge-
nerationen som kommer stélla kraven i framtiden. "Modernt och Framgdngsrikt Ledarskap”
ar en utvecklingsgang inte ett tillstand, vaga darfor var nyfiken, lyhérd och kunskapstorstig.

Jag skulle vilja avsluta med ett par inspirerande ord fran en av, enligt mig, de mest passione-
rade och inspirerande ledarna genom alla tider. Jim Valvano var en framgangsrik basketball
coach, framférallt pa North Carolina State University fram tills han forlorade kampen emot
cancer 28 april 1993. Han har sagt foljande ord:

“How do you go from where you are to where you want to be? And | think you have to have
an enthusiasm for life. You have to have a dream, a goal. And you have to be willing to work
forit.”

(www.brainyguote.com 2012-05-21
http://www.brainyquote.com/quotes/authors/j/jim valvano.html)
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