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Sammanfattning


Ishockeyns utveckling över tid är intressant på många olika sätt. Dels som idrott betraktad, föränderlig och i ständig utveckling. Såväl spelarna som spelet ser annorlunda ut idag, i förhållande till förr. Som tränare har uppdraget förändrats genom åren, funderingarna ligger i hur den utvecklingen sett ut och vad som väntar oss framöver.

Min avsikt med arbetet har varit att nå insikter om hur uppdraget som tränare förändrats med tiden, för att på så sätt söka förståelse för framtidens krav på uppdraget. 

Kloka och erfarna ledare beskriver en intressant utveckling, där allt från hur vardagliga sysslor och uppgifter förändrats, till vad som inte längre ligger på tränarens ansvar och vilka uppgifter som idag är självklara i rollen som tränare.

Det finns utmaningar för framtiden, hur möter vi dessa och vilka frågor är mer intressanta än andra?
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1. Inledning

Ishockeyn har över tid förändrats i allt väsentligt, likaså förutsättningarna för såväl spelare som tränare. Om vi ser tillbaka till dess ursprung finns olika uppfattningar hur sporten en gång föddes. Men det vi med säkerhet vet är att ishockeyn kom till Europa i början av 1900-talet. OS i Antwerpen 1920 blev den internationella debuten för svensk hockey och därefter kan vi se en intressant utveckling.

I ett längre perspektiv har ishockeyn förändrats för såväl aktiva som publik och gör så än idag. Mina funderingar rör tränarrollens utveckling över tid, där jag själv reflekterat över dess förändring i modern tid, räknat från 70-talet och framåt. Mest i fråga om arbetsuppgifter, förhållandet till spelarna och synen på ledarskapet. Dessutom har jag lekt med tanken på vilka utmaningar som väntar framöver.

Jag är uppvuxen i en miljö, starkt påverkad av ishockeyn. Hade förmånen redan som ung att möta idrottsledare på olika nivåer, i olika sammanhang. Trots min relativt unga ålder i sammanhanget, har jag haft möjligheten att arbeta med ishockey i 16 säsonger och kan under denna tid se stora förändringar i rollen som tränare. Dels i det praktiska arbetet, men även sett till arbetssätt, metodik, arbetsvillkor och förutsättningar runt omkring.

Tankarna har fått mig att intervjua och samtala med ett antal tränare, varav fyra av dessa redovisas i detta arbete. Avsikterna har varit att få en inblick i deras arbete, vilka delar som förändrats med åren och vad framtiden kräver av en tränare. 
















												1.

2. Bakgrund

Min avsikt är att genom intervjuer undersöka på vilka sätt tränarrollen har förändrats över tid. Visserligen finns stora skillnader mellan olika tränaruppdrag, allt från ideella krafter och ungdomsledare, till olika nivåer på seniornivå. Men det som finns gemensamt är att rollen förändrats, på ett eller annat sätt.

Sporten har utvecklats, hur påverkar det arbetsvillkoren för tränare och på vilka sätt har våra förhållanden förändrats?


3. Syfte och frågeställning

Genom denna studie vill jag ta reda på hur tränarrollen förändrats över tid och har valt att utgå från ett antal frågeställningar.

3.1 Frågeställningar

· Vilka egenskaper gjorde att du klev in i rollen som tränare?
· Vilka är de största skillnaderna idag mot när du blev tränare?
· Hur har din roll som tränare förändrats i ett större perspektiv?
· Hur upplever du att spelarnas syn på tränarna förändrats?
· Har din uppfattning om spelarnas attityd och karaktär förändrats?
· Vilka blir framtidens viktiga egenskaper hos en tränare?



















						2.
4. Genomförande och metod

För att få en intressant bild, förvisso subjektiv, av utvecklingen har jag valt att intervjua fyra tränare, med varierad bakgrund och tidsperiod som aktiv tränare. Bengt Ohlson var klubb- och landslagstränare under främst 70- och 80-tal. Pär Mårts är idag svensk förbundskapten, men har under åren även varit framgångsrik klubbtränare. Per Ljusteräng har under drygt 20 år arbetat med såväl juniorer som seniorer på hög nivå. Fredrik Johansson har under mer än 20 år jobbat med ishockey, på olika i nivåer och i flera olika klubbar. Dessa ger en bred bild av sina upplevelser hur rollen utvecklats och förändrats. 

4.1 Urval

Möte med Pär Mårts 2015-04-10
Telefonintervju med Bengt Ohlson 2015-04-13
Telefonintervju med Per Ljusteräng 2015-04-20
Telefonintervju med Fredrik Johansson 2015-04-20

4.2 Val av metod

Jag har valt att samtala med dessa tränare genom intervjuer och möten, för att på så sätt kunna reflektera och vissa fall komplettera med ytterligare frågor. 

4.3 Etiskt förhållningssätt

Vid mina samtal har jag fått godkännande att använda detta i mitt arbete.


















						3.
5. Intervjuer


Pär Mårts, förbundskapten Tre Kronor (född 1953, aktiv tränare från 1986).

Inledde sin tränarkarriär i Västerås IK säsongen 86/87, har genom åren haft uppdrag i Västerås, AIK, HV71, juniorlandslaget, Tre Kronor.

Vilka egenskaper tog dig till uppdraget som tränare:

- Det var nog egentligen en koppling mellan utbildad lärare och uppdraget som tränare. För mig var det viktigt med en mening inom idrotten, att offra sig för någonting. Redan som spelare fanns tankar kring ledarskap. Jag slutade som relativt ung, 32 år gammal. Inledde omgående med hockeygymnasiet i Västerås, där började min resa. 

Vilka är skillnaderna idag mot då?

-Ett helt annat jobb på den tiden, betydligt mer övergripande med buss, mat, istider. Mer av en lagledares roll. Idag är jag mer av en specialist i mitt yrke. Då var man spindeln i nätet, jobbade med allt. Nu är det sporten jag har mitt främsta fokus på. Rollen har förändrats, idag tar media och sponsorer betydligt mer av min tid. Samhällets krav ser annorlunda ut, mer pengar i omlopp och det påverkar givetvis tränarrollen.

- Idag är vi fyra tränare (Pär Mårts, Rikard Grönborg, Peter Popovic och Stefan Ladhe), en utveckling från förr. Visst finns en rollfördelning, men jag vill samtidigt att den ska vara en aning otydlig, för att inte uppdelningar ska hämma oss. Jag vill att vi ska kunna gå in i varandras områden. Vi gör mycket av jobbet tillsammans, använder varandras fördelar.

- Min syn på media är att vi behöver varandra. Jag ställer upp så mycket som möjligt, men jag är också tydlig med att jag faktiskt kan mer än dem. Under turneringar väljer jag att inte läsa vad som skrivs, för att inte påverkas. När jag eller vi får kritik ser jag det även som min uppgift att förklara mer, förklara bättre. 

Hur ser du på spelarnas syn på tränarna idag?

- Spelarna förväntar sig att tränarna har svaren på allt, trots att många sitter på mycket kunskaper. Idag jobbar vi med individualister. Solidaritet var ett tydligare begrepp förr i tiden, det här är en annan generation, med en lite annan syn på livet.					
4.
Vad tror du om framtiden?

- Kulturen inom hockeyn är stark, det är inte bara till fördel. Min rädsla ligger i att vi inte blickar framåt, det här är en konservativ grupp. Vi borde skruva lite på det, våga ha uthållighet. Men samtidigt är en udda värld, många tränare är under press, kliver in i torktumlaren i augusti, kliver ur i mars. Under press, då blir det ett kortsiktigt tänk. I min roll har jag möjligheten att höja blicken och se lite längre. Emellanåt känner jag att miljön skulle behöva förändras. 

Om du ställer egenskaperna då, mot nu och framtid?

- För mig är grunden en kärlek till hockeyn och människor. Min tro på människor är central i ledarskapet. Jag hämtar mycket kraft i möten med människor, det är en nyckel för mig. Det tror jag inte blir annorlunda framöver. Olikheter är viktigt, det jobbar jag mycket med. Att få spelarna att förstå betydelsen av just detta är en utmaning för framtiden. Dessutom mötet mellan ledarskap och spelarskap.
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Bengt”Fisken” Ohlson (född 1943, aktiv tränare från 1972-1998).

Tidigare klubb- och landslagstränare:
Leksand, Gottéron, Tre Kronor, juniorlandslaget, damlandslaget, Schweiz, Norge.


Vilka egenskaper tog dig till uppdraget som tränare:

- Fanns en självklar koppling till hockeyn i Leksand, där jag inledde som spelare och sedermera gick över till tränaruppdrag. Lite grann av slumpen förvisso, men kopplat till min utbildning på GCI (som sedan blev GIH). Jag hade möjligen ledartankar som spelare, men var nog mer den som gjorde mitt jobb, stack inte ut i den meningen.

Vilka är de största skillnaderna idag, mot när du inledde din tränarbana?

- Nu avslutade jag mina tränaruppdrag med Damkronorna 1998, det är trots allt ett tag sedan. Men kunde ändå se skillnader från min första tid som tränare. Tidigt var det mer en roll av slavdrivare, att jaga spelarna till prestation. Dessutom var det färre personer inblandade. Med tiden kom allt mer inom coachning, att utbilda spelare och man blev allt tydligare en PR-figur.

- När jag var förbundskapten för juniorlandslaget, nu pratar vi slutet av 70-talet, reste vi på JVM med en stab som bestod av mig som tränare, en lagledare som inte var på is, en läkare och en materialare. Idag ser det helt annorlunda ut, kan nog tycka att det är alldeles för många runt lagen.

Hur förändrades din roll som tränare genom åren?

-Massmedia kom att ta en allt större plats i jobbet. Under 70-talet var det minimalt intresse från media, möjligen en blänkare inför match. Kanske handlade om laget inför match, om det fanns några skadade spelare. Den stora skillnaden, mot nu, efter matchen fanns utförliga referat. Inga presskonferenser, istället smög journalisten in i omklädningsrummet efter matchen. En enklare relation helt enkelt.

Hur upplever du att spelarnas syn på tränarna förändrats?

- Jag vet inte om det egentligen är någon större skillnad. Idag byter man klubb oftare, det kanske gör spelarna mindre brydda om tränarnas roll. Kanske kräver mer av tränarna. Däremot har tränarna, då tänker jag på landslaget, på ett sätt det lättare. Intresset för landslaget är mindre. Förr var det ett jäkla liv när någon inte blev uttagen, där var media tuffare förr. 
						6.
Har din uppfattning om spelarnas attityd och karaktär förändrats?

- Förr var ärligheten större, mer uppriktigt mot varandra. Kritiska mot varandra, och det accepterade spelarna. Det var helt enkelt mer raka rör. Spelarna hade en större avsikt att spela för laget, idag är det allt mer för sig själva. Det fanns heller inga agenter som rörde till det för spelarna. Synen på landslaget var annorlunda, viktigare. Idag är klubblagshockeyn det viktiga. Tre Kronor hamnar allt mer i skymundan.

Vad tror du om framtidens egenskaper hos tränare?

- Det handlar om att vinna matcher, det är den enda barometern. Att nå målen, den pressen är tydlig. Nyckeln är att sälja in sina idéer till spelarna. Där tror jag Skellefteå är ett bra exempel, på en tydlig idé, som spelarna uppenbarligen köper. En av utmaningarna i framtiden blir att få samma olika typer av människor, på ett annat sätt än förr. Jag tror att skillnaderna och utvecklingen på jobbet som tränare är större nu, än när jag höll på.



























						7.
Per Ljusteräng (född 1968, aktiv tränare från säsongen 1996/1997).

Tidigare klubbar som tränare:
Sunne, Grums, Södertälje, AIK, Boden, Borås, Kristianstad, Kallinge/Ronneby.

Vilka egenskaper hos dig gjorde att du klev in i rollen som tränare?

- Ett tidigt intresse av det taktiska, redan som spelare. För mig blev det ett ganska naturligt steg, från spelare till tränare, det kändes helt rätt. Dock inte alldeles enkelt alla gånger, att plötsligt förhålla sig på ett annat sätt till mer eller mindre jämnåriga. En sak som tidigt som slog mig var att som tränare fanns ofta en större drivkraft att vinna än hos spelarna. Jag tror, det var åtminstone så för mig, att man försöker vara den tränare man inte haft. 

Vilka är de största skillnaderna idag, mot när du inledde din tränarkarriär?

- Jag ser faktiskt inte alltför stora skillnader. Förr hade tränaren en mer upphöjd roll, betydligt högre status i förhållande till spelarna. Som jag minns det sa spelarna mer eller mindre aldrig emot tränarna, det fanns liksom ingen opposition. Det har väl möjligen förändrats idag.

- Vad gäller truppen har jag alltid haft stor delaktighet i hur laget formas, det har inte förändrats för min del. Inte heller arbetssysslorna, det är inga större skillnader. Möjligen att man idag måste få med sig spelarna på tåget på ett annat sätt. Mer proaktiva spelare idag, som vill vara delaktiga. 

- Media är en stor skillnad mot förr. Jag har svårt för vissa journalister, samtidigt som jag förstår av vi behöver dem. Förr fanns några enstaka krönikörer, med uppdraget att tycka och tänka, idag finns bloggar och hockeyexperter som lever på sitt tyckande, utan direkta kunskaper. Media är en maktfaktor idag. Bestämmer sig någon för att driva en linje stenhårt, då lyckas man till slut. 












						8.
Hur har din roll som tränare förändrats i ett större perspektiv?

- Självklart fler insikter idag, tiden gör sitt. Ingen sitter på facit, det håller inte med marionetter som bara följer med. Jag har väl delvis förenklat mitt sätt att jobba på, fokus på färre punkter, där jag är lite tydligare. Jag för nog ett annorlunda resonemang kring grundspelet idag, mot vad jag gjorde förr, inte lika detaljstyrt. Det som förr var prat om uppspel, kanske idag mer handlar om att driva på mål. Jag har förenklat och förtydligat mitt resonemang och min syn på hockey. 

- Jag känner mig även tryggare, vet att jag kan mitt jobb. Vet mina styrkor, det är sådant som kommer med tiden. För många yngre tränare handlar det om att visa omgivningen att man duger. Jag har insett att tränare kan mer eller mindre alla bli, utmaningen ligger att bli en skicklig ledare. Men jag lär mig hela tiden, varje gång jag står inför en grupp blir jag lite bättre, så fungerar det ju.
			
Hur upplever du att spelarnas syn på tränarna förändrats?

- Kanske lite motsägelsefullt, men förr hade ingen förväntningarna att tränarna kunde allt. Som ett exempel, jag hade Conny Evensson, en hyllad tränare. Rent taktiskt stod inte han för något exceptionellt, däremot var han före sin tid som en duktig ledare. Idag förväntas vi tränare har svaren på allt. Detta följs ändå av ett visst ifrågasättande från spelarna, även om det har sina fördelar. Det är väl en följd av att hela samhället förändras. Handlar om att hävda sig själv lite mer, vi lever ju trots allt i symbios med samhället. 

Har din uppfattning om spelarnas attityd och karaktär förändrats? 

- Inte alltför mycket. Visserligen tar många för sig mer idag, men det är nog naturligt. Spelarna vet väl inte annat, de är liksom en del av sin tid. Möjligen svårare att hitta spelare som spelar för att hjälpa andra, sådana vi kallar vattenbärare. På ett sätt går det åt rätt håll, mer följdfrågor, ett bättre resonemang. Förr svarade man ja när tränaren frågade, utan att egentligen förstå innebörden. Idag är man ärligare, det skapar en mer utvecklande miljö.

Vilka blir framtidens viktiga egenskaper hos tränare?

- Personligen tror jag ledarskapet blir allt viktigare. Det räcker inte med taktiskt kunnande och kompetens. Vi ser allt fler välutbildade spelare som kommer upp, som behöver hanteras av duktiga tränare. Däremot tror jag inte ledarrollen förändras nämnvärt, det handlar om att hantera helheten, med tydlighet. Ibland behöver man peka med hela handen, känna av hela gruppen.

						9.

Fredrik Johansson (född 1969, aktiv tränare från säsongen 1993/1994).

Tidigare klubbar som tränare:
Fagersta, Guldsmedshyttan, Hammarby, Hedemora, Smedjebacken, Nyköping, Tingsryd, Kumla, Hudiksvall.


Vilka egenskaper hos dig gjorde att du klev in i rollen som tränare?

- Dels fanns tidigt en drivkraft hos mig att bli tränare, i viss mån kopplat till glädjen och kärleken till sporten. Samtidigt fanns ledaregenskaperna, jag var kapten under flera år som spelare. Nu blev jag aldrig någon större spelare, det tror jag väcker ett intresse att ta klivet upp som tränare. För mig blev det inte större omställning att gå från spelare till tränare, jag var ganska klar över vad det skulle innebära.

Vilka är de största skillnaderna idag, mot när du inledde din tränarbana?

- Jag ska nog ändå säga att jag ser ganska stora likheter, det är inte alltför mycket som förändrats för min egen del. Uppdraget har alltid inneburit ett ganska brett ansvar, såväl is- som fysträning. Visst, vissa saker ligger på andra idag, för att ta en konkret sak så lägger inte jag istider, det finns andra med den typen av uppgifter.

Med tiden har istället andra uppdrag tillkommit. Jag har blivit allt mer involverad kring marknadsfrågor och föreläsningar som exempel, det fanns inte i samma utsträckning tidigare. Förr hade man sitt uppdrag som tränare, nu är man mer tillgängliga för hela föreningen, på flera av lagen, som en resurs. Nu är jag en typisk föreningsmänniska, det kanske spelar in.

Hur har din roll förändrats i ett större perspektiv?

- Man är satt under lupp på ett annat sätt idag. Media har ju blivit en maktfaktor på ett annat sätt, även på min nivå, i division ett. Det finns ett annat tryck, där sociala medier spelar in. Folk har tydligare åsikter, om allt från lagbygge till resultat. Det är en betydligt större kravbild från alla håll, inte minst från spelarna. Två förluster, oavsett nivå, innebär ett ifrågasättande som inte fanns på samma sätt förr. 

- Statusen på tränare har förändrats, idag pratar om man om chefstränare och huvudtränare på ett sätt som nästan påminner om att vara vd för ett företag. Förr var man tränare, punkt slut.
						10.


Hur upplever du att spelarnas syn på tränarna förändrats?

- Det är en markant skillnad, där har hänt väldigt mycket. Idag finns en omgivning som påverkar spelarna, även i synen på tränarna. Är det inte agenter så är det föräldrar. Förr fanns en annan respekt för tränarna, på gott och ont. 

Har din uppfattning om spelarnas attityd och karaktär förändrats?

- Ja, men det tycker jag nog, utifrån flera aspekter. På ett sätt anser jag att spelarna är proffsigare idag, i den mening att de är mer måna om sig själva. Fler som förstår innebörden av vad som krävs för att lyckas.

- Samtidigt har respekten förändrats, faktiskt försämrats. Då tänker jag på förhållandet med tränarna. Allt fler som egentligen spelar för sig själva, inte för laget på samma sätt. Förr bytte man inte klubb lika ofta, idag handlar mycket om pengar. Jag kan tycka att man saknar tålamod, man tror att gräset är grönare på andra sidan. Men visst, det är förmodligen en del av att samhället förändras. 

Vilka blir framtidens viktigaste egenskaper hos tränare?

- Det blir allt viktigare att verkligen kunna förstå människor. Jag tror på en ökad tydlighet, det är min uppfattning att spelarna vill ha det så. Ödmjukhet är viktigt, men på något vis klarar inte alla spelare av att hantera det. Om jag ställer kunskap kontra ledarskap, så är jag övertygad om att ledarskapet kommer spela en viktigare roll. En enad kraft är avgörande. Förmodligen blir pressen från media allt större. Viktigt att kunna hantera det.

- Vi blir ju faktiskt allt mer kompetenta, om vi ser till att det finns resurser inom alla områden. Idag har vi fystränare, målvaktstränare, mentala tränare, helt enkelt bredare staber som klarar av att ta hand om alla. Men samtidigt har hockeyn utmaningar, och behöver sätta ner foten. Vi har exempelvis löner som skenar, så visst finns problem att hantera. Det finns ett gemensamt ansvar inom sporten att forma ungdomar med rätt värderingar, som blir lättare att hantera som seniorer. 







						11
6. Diskussion


Det är alldeles uppenbart att vi ser en förändring av tränarens arbetsförhållanden, kanske inte helt överraskande med tanke på att samhället i stort utvecklas. I mina samtal med dessa tränare kan jag notera att samtliga upplever nya villkor, dock i varierad utsträckning. 

Min fråga kring bakgrunden är mest en intressant observation om hur det kommer sig att vissa tidigare spelare väljer att ta klivet in i rollen som tränare. Hos dessa finns ett intresse av ledarskap och en iver att fortsatt finnas med inom ishockeyn.

När vi diskuterar skillnaderna i tränaruppdraget från då till nu finns en varierad uppfattning om ändrade arbetsuppgifter. Till skillnad från förr är tränarrollen mer renodlad idag. Praktiska uppgifter, såsom bokningar av buss, mat, hotell och istider ligger på andra personer i staberna. Fokus ligger på det sportsliga, där utvecklingen av spelare och spelet har en större betydelse. Staben är dessutom större. Media har blivit en avsevärt större del i sammanhanget, betydligt mer krävande och i flera fall en faktor som påverkar i stor utsträckning.

Beträffade spelarnas syn på tränarna finns en uppfattning om att spelarna har större krav på tränarnas förmåga till svar på allt. Man ser ett mönster i att spelarna har en större benägenhet att byta klubb, att omgivningen påverkar spelarnas syn på tränaren och att vi idag arbetar med individualister.

Uppfattningen om hur spelarnas attityd och karaktär förändrats går i vissa delar isär. Man är ense om att spelarna förr hade en större avsikt att spela för laget, idag är det egna intresset större. Bengt Ohlsson menar att intresset att diskutera och prata hockey var större förr, men övriga har ändå en uppfattning om att det går åt rätt håll, allt fler ärliga spelare som vill ta ansvar.

När det gäller framtidens utmaningar för tränare finns en bred enighet om betydelsen av ett starkt ledarskap. Olikheter är viktigt och allt vanligare, som måste kunna hanteras. En förmåga att kunna sälja in sina idéer, som spelarna köper. Välutbildade spelare har höga krav på tränaren, det blir allt viktigare att hantera helheten. Att hantera media blir allt viktigare, en maktfaktor numera.

För mig har det varit intressanta betraktelser genom intervjuer och samtal med erfarna ledare som har erfarenheter över lång tid inom svensk hockey. Jag tror vi alla delar upplevelser om hur det här fascinerande uppdraget förändrats genom åren, lärdomar vi alla, inte minst jag själv, tar med oss mot kommande utmaningar.

						12.
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