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Sammanfattning

Med detta arbete vill jag undersdka och belysa utvecklingen pa ledarsidan inom ishockeyn
pa elitniva. Ledarstaberna runt lagen har pa senare ar vaxt enormt och spetskompetens
inom alla omraden ar inkopplade for att na optimala resultat. Att det funnits pa landslags-
niva under langre tid ar inte sa konstigt, men nu har dven elitklubbarna utokat sina staber
rejalt.

Jag har valt att undersoka vilka arbetsuppgifter varje individ i ledargruppen har samt hur
arbetsfordelningen kan skilja klubbarna emellan. Genom personliga samtal med 5st elit-
serietrénare har jag fatt en bra bild pa hur verksamheten fungerar ute i klubbarna samt vad
som de vill utveckla annu mer.

Trycket pa en huvudtranare i elitserien idag ar enormt stort. Ingen som inte varit i
situationen sjalv kan satta sig in i vad det innebar. Att pa grund av detta ta hjalp av en, och i
vissa klubbar tva, mycket kompetenta assistenter ar idag ett maste for att klara uppdraget.
Arbetsbelastningen pa ovriga teamet runt laget har ocksa 6kat, varfér manga positioner har
forstarkts for att klara en optimal service till spelarna.

Utvecklingen inom detta omrade kommer sakert att fortsatta dven i framtiden. Det géller att
ha lojala och plikttrogna medarbetare som haller siginom ramarna for filosofin och ledar-
skapet som galler i respektive klubb.
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1. Inledning

Under mina 37 ar inom elithockeyn har jag sett en enorm utveckling pa i stort sett
alla omraden inom ishockeyn. Tanker da pa amatérer som blivit heltidsproffs,
materialsidan, tranings-metoder och inte minst pa ledarsidan. Amnet jag tinkte
fordjupa mig i ar det sist-ndmnda dvs. utvecklingen just pa ledarsidan genom aren.
Fran att ha varit pa i stort sett ideell basis har tréanarrollen utvecklats och blivit valdig
professionell med inte bara 1-2 tranare utan under senare ar vaxt till enorma staber
runt lagen. Tre kronor slog nagot av rekord under VM 2011 med 17st ledare runt
laget (Kanada 16st) med specialister och spetskompetens inom varje omrade. | var
egen elitserie ser utvecklingen ut pa samma satt. Har finns det mellan 8 — 14 ledare
runt lagen. Jag tvivlar inte pa riktigheten och vikten av fler ledare runt lagen, men jag
ser ocksa en del faror och svarigheter med en stor (for stor) ledarstab.

Jag forutsatter att alla foreningar anstaller en huvudansvarig tranare som lever upp
till den vardegrund och filosofi som galler for just den klubben. De ledaregenskaper
och sattet att driva sin linje som alla huvudansvariga tranare har kraver valdigt lojala
och ansvarsfulla medarbetare. Engagemanget, sattet att driva pa och stalla krav, halla
sig sjdlv innanfor ramarna och den réda traden ar bara nagra exempel pa saker som
man maste ha ett gemensamt synsatt pa. Pratar alla samma sprak och ger samma
budskap till spelarna, klarar alla ledare av att leva som man lar ar ocksa viktiga
faktorer dar synsattet maste vara detsamma. Sist men inte minst, tar vi bort
spelarnas egen kreativitet, ansvar att utveckla saker mm, genom att bli nagon form
av "curling” ledare dvs. allt ar serverat, dukat och klart?



2. Bakgrund

Efter att sjalv ha spelat 14 sdsonger i var hogsta serie och darefter varit trénare i
totalt 23 ar varav 11 ar i elitserien, 4 ar i Allsvenskan, 4 ar i super-elit, 3 ar med J-20
landslaget och 1 ar i norska ligan har jag pa valdigt nara hall foljt utvecklingen pa
ledarsidan genom aren. Nar jag borjade i FBK var tranaren halvtidsanstalld och 6vriga
ledare som assisterande tranare, materialforvaltare och massor heltidsarbetande
inom andra yrken och kom till trdningen efter jobbet.

Idag 2011 finns det heltidsanstallda sportchefer, 1-3 tranare, 1-2 materialforvaltare,
1-2 sjukgymnaster/naprapater, malvaktstranare, fys-tranare, videocoacher, scouter,
psykologer, doktorer och media-ansvariga mm runt varje lag.

Visst har det blivit en helt annan miljo att jobba i tack vare tillgangligheten och
intresset runt var sport. TV sdander alla matcher och analyserar resultaten i special
program. Vi spelar fler matcher och spelet har blivit tuffare och mer fysiskt.

Ekonomin har rusat ivag och darmed har kraven och férvantningarna pa resultat stigit
avsevart.

Jag ser anda en fara med for manga ledare runt laget. Huvudcoachen maste nu ocksa
coacha sina medarbetare, inte bara spelarna. For att prata samma sprak och ha
samma varderingar krdvs det att kommunikationen och informationen mellan alla
parter runt laget ar val fungerande. Visst maste alla ledare vara sjalvgaende och ta
ansvar, initiativ samt brinna for uppgiften, men ocksa félja den réda traden och halla
sig inom ramarna for huvudcoachens hockey- samt ledarfilosofi.



3. Syfte och fragestallning

Syftet med detta arbete har varit att kontrollera vad alla ledarna i staben har for
arbetsuppgifter och om alla verkligen behévs. Ar det ekonomiskt férsvarbart att ligga
pengarna pa fler ledare kontra spelare eller ndgot annat? Trycket pa huvudtranaren ar idag
enormt stort och darfér nodvandigt att omge sig med kompetenta medarbetare som ar
lojala och plikttrogna mot foreningen samt sin chef. Vad ar svarigheten med stor ledarstab
och hur hanterar man det ar en annan infallsvinkel i fragestallningen.

Fragestallningar
- Vilken specifik arbetsuppgift har alla i ledarteamet?
- Behovs alla, eller kan vi bli effektivare pa ledarsidan?

- Behover vi annu mer experter i teamen?



4. Metod

Jag har Iatit 5 stycken elitserietranare redovisa hur deras ledarteam ar uppbyggt och
arbetsfordelningen inom teamet. Vi har dven fort ett resonemang runt nédvandigheten
av respektive position i teamet. For- och nackdelar med stora team runt laget. Viktiga
fragor som ansvarsomrade, engagemang, lidelse, vem som driver pa, vems ledarskap
som skall galla och hur man far hela staben att leva upp till detta.

Jag har dven pratat med ledare fran den “gamla” skolan och diskuterat hur de ser pa
utvecklingen i just detta amne. Givetvis har jag ocksa tagit in mina egna erfarenheter
som tranare under 23 ar pa elitniva.

4.1 Urval

Jag har valt att ringa upp och personligen prata med 6 stycken tranare som jag tycker
tacker ett spektra som kan fa en helhetsbild av hela Elitserien med tanke pa geografiskt
lage samt storlek pa upptagningsarbete gallande publik och sponsormarknad. 2 lag fran
norra Sverige, 2 lag fran sddra samt 1 lag fran var huvudstad, varav 2st lag har spelat i
stort sett alla aren i elitserien, 1 lag ungefar halften och 2 lag som har farre ar i hogsta
serien. Jag ville ha en personlig kontakt for att kunna fa en diskussion runt @mnet och
kunna stéalla motfragor.

Efter alla mina ar inom hockeyn har det varit ganska latt for mig att fa en helt 6ppen och
sanningsenlig redovisning pa mina fragor och funderingar fran de tranare jag pratat med.



5. Resultat

HV-71 FBK SAIK TIMRA DIF Mora

Sportchef 1 1 1 1 1 1
Tranare 3 3 2 2 3 2
Mv-tranare 1 1 1 1 1 Iz
Videocoach X X X X X -
Sjukgymn./Naprapat 1,5 2 1 1 1 1
Materialforvaltare 2 2 2 1 2 1,5
Fys-tranare 1 1 1 % 1 %
Lakare 1 1 1 1 1 1
Psykolog 1 1 - - - -
Scout X 1 X X 1 X
Totalt 12 13 9 8 10 7

= skots av ngn inom ledarteamet, i huvudsak sportchef (scouting) mv-tr (video)

- = finns ingen i ledarteamet.

5.1 Sportchefer

Alla klubbar har idag en heltidsarbetande sportchef som i huvudsak ar personalansvarig
gdllande ledare runt A-laget samt spelarna. Kontakten med nya- som kontrakterade spelare
gar idag i stort sett alltid genom agenter. Darfor ingar mycket av sportchefernas jobb till att
prata och halla kontakten med spelaragenter. Alla ar ocksa ekonomiskt ansvariga for den
budget styrelsen har lagt till just ledare och spelare. Undantaget ar DIF som har en VD som
skoter den ekonomiska biten. Manga praktiska saker sdsom lagenheter, jobb till respektive,
arbetstillstand mm. ligger ocksa pa sportchefernas bord. Scoutingen skots ocksa i de flesta
klubbar av sportchefen genom egna resor samt kontakter inom eller utanfor landets granser.

5.2 Headcoach

Huvudcoachen &r ytterst ansvarig for lagets hockeyfilosofi, sattet att trana och spela efter.
Han ar ofta med i rekryteringen av medarbetare tillsammans med sportchefen for att den sa
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viktiga kemin i ledarstaben skall fungera. Arbetsférdelningen inom teamen och eventuella
forandringar under resans gang ligger ocksa inom ansvarsomradet.

Alla coachar forwards under matcher samt planerar och leder 90% av alla traningar.
Undantaget ar SAIK och DIF som har assisterande som skoter upplagg samt genomforande
av traningarna. Huvudtrdnaren ar och blir ofta klubbens ansikte utat varfor mycket tid gar at
till media och sponsortraffar. Dar ligger den storsta skillnaden mellan t.ex. allsvenskan och
elitserien.

5.3 Ass. Tranare

Assisterande tranarnas roll har férandrats mycket de sista aren. De har fatt ett mycket storre
ansvar samt blivit mer delaktiga i den operativa verksamheten. Att coacha backar under
matcher gor i stort sett alltid ndgon av de assisterande. Sedan ar det valdigt olika i klubbarna
vad huvudcoachen har delat ut for ansvar till sina medarbetare. 2st leder traningar, 2st ar
ansvarig for videoklippen, 1 ar fullt ansvarig for lagets defensiva spel, nagra scoutar
motstandare inkl. PP och BP, feedback under matcher, nagra hjalper till pa hockey-
gymnasierna. Ibland avlastar man ocksa huvudtrdnaren med presskonferenser,
sponsormdten mm. Kontakt och scouting av klubbens juniorlag samt skéta upp- och
nerflyttning tillsammans med J-lagstranaren ingar i ass-tranarens uppgifter. Vissa klubbar har
forsokt med delat ledarskap genom aren, men atergatt till en huvudansvarig med mycket
kompetenta medarbetare. Darfor har kompetensen och kraven pa assisterande tranare blivit
allt viktigare med aren.

5.4 Mv-Tranare

Alla lag har idag en malvaktstranare som jobbar heltid med den for lagets viktigaste spelare.
Forutom jobbet med A-lagsmalvakterna tillkommer arbetsuppgifter som varierar fran klubb
till klubb. Att skota taggning av matcher och plocka fram sekvenser pa video ar en vanlig
syssla for mv-tranaren. Manga hjalper ocksa till med utbildningen pa klubbens 6vriga
malvakter.

5.5 Videocoach

Att scouta motstandare och analysera sitt eget spel med hjalp av bilder har blivit allt
viktigare i alla klubbars forberedelser infor matcher. Vi pratar ofta om sma marginaler i var
sport och da kan bra férberedelser ibland var skillnaden pa vinst och forlust. Ofta ar det



detaljer i tex. PP och BP som granskas, men ocksa andra bitar i motstandanas spel som man
vill ha koll pa. Givetvis anvander man ocksa videon till att forbattra detaljer i sitt eget spel.

Vem som skoter och ansvarar for detta varierar fran klubb till klubb. Mv-tranarna skoter det i
vissa klubbar, men dven assisterande tranare och extern hjalp forekommer till detta
andamal.

5.6 Ldkare

Under grundserien medverkar lakaren pa hemmamatcherna och ibland pa nagon traning per
vecka. | slutspelet reser de dven med pa bortamatcherna. De flesta har en lakare som foljer
laget, medan nagra har tva stycken som delar pa jobbet. Att man deltar ndrmare laget under
slutspelet beror givetvis pa vikten av att ha sa manga spelare som mojligt i speldugligt skick
nar medaljerna skall férdelas.

5.7 Sjukgymnast / Naprapat

Antalet matcher och mer fysiskt spel har 6kat arbetsbérdan for lagens sjukgymnaster. Rehab
och att ta hand om kroppen pa béasta satt blir allt viktigare i dagens elitidrott. Fore och efter
matcher ar behovet ofta storst, varfor en man inte klarar det ensam. De flesta lag har 1-1,5
heltidsanstalld, medan nagra jobbar pa konsultbasis eller per timme. Har varierar det mest
mellan klubbarna i min undersoékning. Viktigt att ha ratt folk i denna position for det ar pa
britsen som spelarna 6ppnar sig och vill ha medémkan. De far hora ett och annat om
tranarna, speltid mm. vilket stéller krav pa lojalitet och pliktkdnsla gentemot Gvriga
ledarstaben.

5.8 Materialforvaltare

Arbetsbordan for vara materialforvaltare har ocksa 6kat kraftigt i takt med antalet matcher
och allt som skall tvattas, lagas, bestallas, iordningstallas for match och traning mm. Darfor
racker det numera inte med en man pa denna position, utan klubbarna har ofta 2st till
forfogande. Arbetsuppgifterna och anstallningsvillkor for “hjalpredan” varierar fran klubb till
klubb. Halvtid, bidragare, hjalpa till pa junior- och ungdomssidan ar bara nagra av de
varianter som anvands. Precis som sjukgymnasten blir materialférvaltarna en ventil for
spelarna att prata med néar det gar tungt. Det staller naturligtvis samma krav pa dessa som
pa sjukgymnasterna.

5.9 Fys- och Styrketranare



Off-ice biten har blivit allt viktigare och ett naturligt inslag i traningen hos alla klubbar. De
flesta klubbar har valt att anvanda sig av experthjalp till detta andamal. Under sdsong
handlar det om att underhalla styrkan, konditionen mm. Samt fa igadng skadade spelare
snabbast majligt. Uppbyggnadsperioden under sommaren ar den tunga biten for dessa
tranare, for har skall grunden laggas for en lyckad sdsong. Just denna biten ar de flesta
huvudtranare inte tillrackligt utbildade for att leda idag, samtidigt som han naturligtvis ar
med och satter ramarna runt hur tréningen skall bedrivas samt vilka resultat som vill uppnas.
Det kan vara ocksa vara nyttigt att hora en annan rost for spelarna. Anstallningsvillkoren for
dessa tranare ar olika i klubbarna. Heltid, 75%, halvtid, 2st som delar en heltid, konsultbasis
eller bara under sommarperioden ar de varianterna som jag fatt redovisat for mig.

5.10 Psykolog

Att ta hjalp av en mental tranare har blivit nasta steg i utvecklingen att hoja prestationen hos
spelarna. HV-71 ar den klubb som avvander det flitigast medan FBK anvander det vid behov.
Ovriga klubbar har inte anvint sig av denna hjilp. Under kvalserien sdg man dock bade
Modo och Sodertélje ta hjalp av psykologer. Pelle Mards har infort det pa landslagsniva och
tror stenhart pa det. Manga klubbar som tex. Lulea och DIF har provat det, men inte fatt den
effekten som dnskas.

5.11 Scout

Farjestad ar enda klubb med en heltidsanstalld scout, med DIF jobbar med det pa ideell
basis. | 6vriga klubbar skots detta oftast av sportchefen. Alla ar dock 6verens om att just
scoutingen ar eftersatt i svensk hockey och maste prioriteras battre i klubbarna.
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6. Diskussion

Det har arbetet har gett bekraftelse pa vissa punkter samtidigt som det gett mig lite nya
idéer att fundera kring. Tankarna och diskussionerna med trdanarna ger oss en hel del att
reflektera 6éver samt verkligen tanka till pa. Alla ar dverens om att trycket och arbetsbérdan
runt ett elitlag i ishockey har 6kat markant de senaste aren. Den tuffa och harda
konkurrensen som idag rader pa elitniva kraver noggranna forberedelser samt ha spelare
och ledare pa ta for att vinna matcher. Till detta kravs spetskompetens inom alla omraden
och en naturlig utveckling inom var sport. Alla jag pratat med anser att stora staber runt
lagen ar en nodvandighet och ett maste om du skall prestera optimala resultat. De klubbar
med minst folk runt lagen (Timra och SAIK) kdnde sig underbemannade och skall atgarda det
till kommande sdsong.

Att fa ledarstaben val sammansvetsad upplevdes inte som nagot storre problem i klubbarna
och tyder val bara pa bra rekrytering av personer med stort hjarta for arbetsuppgiften.
Personligen tror jag det ar mycket viktigt att ha en rak och arlig kommunikation i ledarstaben
for att undvika missforstand och oklarheter. Att vara manga som tycker till och har asikter i
vissa fragor kan ibland vara en styrka samt ge en bredare bas nar viktiga beslut skall fattas,
men total enighet utat nar val tillvagagangssattet klubbats ar av storsta vikt. Kamratskapet
och trivseln med varandra &r givetvis viktig och 6kar trovardigheten gentemot gruppen.
Spelarna laser av direkt om de ser en oenighet bland ledarna och da &r man ute pa hal is.

Vad &r nasta steg i utvecklingen? Alla var eniga om att scoutingbiten ar for lagt prioriterad i
elitklubbarna. Jamfér vi med NHL ar vi mycket langt efter inom detta omrade. Mycket
pengar, tid och kraft gar att spara med ratt rekrytering till spelartruppen. Kosten ar ocksa ett
omrade som det sdkert finns mycket att bli battre pa. Individuella idrottare inom
konditionssporter upplevs ofta mer seriosa och battre inom detta omrade.

Den stora fragan ar dock, vilket ansvar har spelarna sjalva? Ibland kdnns det som vi dver
coachar och tar ifran spelarna initiativformaga samt kreativt tankande. Pa gott eller ont?
Finns sakert inget bra svar pa den fragan, men jag tror det &r viktigt att engagera spelarna
och fa dem att kdnna sig delaktiga samt viktiga for laget.

Om man summerar sa hoppas jag med detta arbete kunna bevisa att det finns inget facit for
den optimala sammansattningen av ledare for att na framgang. Kan dock konstatera att det
jobbas hart med att utveckla och hitta nya I6sningar for att bli battre inom alla omraden. Just
den férmagan ar ishockeyns styrka och anledningen till utvecklingen inom var sport.
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