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Inledning: 1.
Nulage

Vem &r jag? Mitt namn &r Leif Carlsson och &r fodd i "metropolen” Ludvika, Sedan véarvades
jag till Mora som 16 aring och fick min forsta riktiga "elitfostran” inom ishockey. Vérvades
till Féarjestad och hade 10 fina ar med foreningen med tva SM-guld som spelare. Spelade tva
ar i Goteborg med Frolunda och har ocksa fatt mojligheten att spela i Tyskland och Schweiz.
Har spelat 20 ar i eliten och haft manga ”stora” tranare under den tiden, Conny Evensson, Per
Béckman, Lennart Ahlberg, Harald Liickner, Tommy Sandlin, Curt Lindstrém, Curt
Lundmark, Per Marts, Kent Forsberg, Gunnar Leidborg, Ron Kennedy och Cris Reynolds.
Har ocksa jobbat utanfor ishockeyn, inom forséljning och gatt VVolvoaffars skola och det har
betytt mycket for mig idag, fatt distans till att se saker fran olika vinklingar. Kom tillbaka till
ishockeyn 2006 (efter fem ar inom naringslivet) efter att fatt vara med om att vinna SM-
GULD som tréanare med Férjestads BK, efter det fick jag blodad tand igen att komma tillbaka
till ishockeyn.

Mina tankar kring kursen &r att jag ska fa en storre grund att sta pa och att fa andras
erfarenheter. Hur de hanterar sina problem och hur de arbetar for att fa den basta utvecklingen
for varje individ. Alla traffar med sa manga olika personligheter/coacher fran olika foreningar
ar nagot som kan utveckla min egen utveckling och det ar valdigt viktigt. Storre kontaktnat &r
ocksa bra och man kan ha utbyte mellan foreningar/coacher.

Min situation idag ar assisterande coach i Férjestad BK, min huvudsyssla &r att leda
backarna till att bli battre hockeyspelare. Jag gar igenom alla olika verktyg som en elit”
ishockeyspelare maste klara av. Jag jobbar mycket med att utveckla "rollspelare” for det &r ett
maste i dagens elit ishockey och darfor ar det mycket viktigt att studera varije kille valdigt
noga och se vad just den killen har fér forutsattningar att na "eliten” eller bli etablerad.

Det jag jobbar med &r att leda rutinerade spelare att bli battre, ge de vinklingar pa saker som
gor att de kan hoja sin niva. De unga oerfarna killar maste fa en annan typ av utbildning for
att de ska klara av att bli etablerade och som bara har ett mal i sikte "NHL". De ser garna inte
helheten, behdver inte skolan for de ska bli proffs och leva pa ishockeyn. Vad &r coachning i
mitt fall for unga spelare? I stora drag ar det att fa ihop skolan och se till att de blir
valforberedda inom ishockeyn. Hitta en rod trad som passar for varje kille och aven lara de att
fungera i ett lag och utveckla just dom som individ.. Mycket handlar om manniskosyn —
samspel — kunskapssyn — forandringar.

Citat Tommy Sandlin:” Vaga misslyckas for att lyckas” (muntlig erfarenhet 1986)



Bearbetning 2.
Coachning

Det finns mycket att bearbeta fran alla tranare som jag upplevt, alla har sin syn pa vad som &r
ratt, ratt eller fel, vem kan beddma vad som ar ratt. Det viktigaste &r att hitta ratt coachning
for den individ eller grupp som man just nu arbetar med (Gustavsson 2009). Det som var rétt
forra gangen kan mycket val bli valdigt fel den har gdngen. Mina egna erfarenheter under alla
ar ar att man nar béasta resultat nar det finns mycket gladje med i allt vad vi gor. Finns det
verktyget med sa kan man alltid ta ut lite mera i det tuffa arbetet som kravs for att na “eliten”
och det har inte alla coacher som en viktig ingrediens i sitt ledarskap Man kan dela in
coacherna i olika grupper for man mérker snabbt vilken typ av tranare man har nar det galler
lagidrott. Som individ i lagidrott sa valjer man inte vilken typ av coach man far utan det
tillsatt av foreningen. Sa maste det ocksa vara for det ar helt omojligt att tillfredsstalla en hel
grupp i lagidrott. Kan tdnka mig att det ar lite lattare att valja sin coach i individuella idrotter
och hitta den person som har ett liknande tankesatt som passar in pa den jag star for. Jag sjalv
har upplevt alla typer av personligheter och vad som &r ratt coachning &r svart att svara pa,
aven vad som ar rétt eller fel. Det enda jag kan sdga dr att det jag arbetar efter och vad som
jag star for ar ett samspel mellan mig och killarna, for det kréavs att man delar ut ansvar och
hittar ratt trad tillsammans for basta utveckling for just den personen. Klart ar ocksa att man
maste vara den som satter ner foten och talar om vad som géller nar man marker att killarna
famlar i morkret. Nagon maste vara coachen till slut och fa individen/laget att félja den och na
det mal som vi satt upp tillsammans (Karlsson2008). Tommy Sandlin var den som alltid la ett
stort ansvar pa spelarna, han ville att man skulle vaga misslyckas for att lyckas. Det &r nagot
som jag delar till 100 % st6rre ansvar och man vaxer med uppgiften och som manniska och
jag ar helt dvertygad om att far jag killarna att kdnna detta sa hittar man harmoni och trygghet.
Man far killarna att kanna sig delaktiga att na delmal och det slutliga malet som man satt upp.
Motsatsen &r nar coacher bara bestammer, den har vagen galler annars far du inte spela.
Envags kommunikation ar vanligt i utlandet, speciellt coacher fran Canada star for den typen
av ledarskap. De har en helt annan kultur som tradition, man kan séga vill du inte géra som
jag sager sa finns det alltid ndgon annan som vill gora det. "kommittents” (muntlig erfarenhet
Ron Kennedy 1998). Conny Evensson hade en teori om att det helt omojligt att ha alla helt
nojda och det ar inte bra for gruppen, for de som inte &r helt ndjda hojer nivan pa traningarna

for att komma in i laget igen. De viktigaste spelarna ar de som inte spelar sa mycket, att halla



de pa bra humor hojer gruppen och du kan ocksa lagga till “material gubbarna” och
"massorer” for de ar forsta som marker om nagot ar fel. ”Stjarnorna” klarar sig alltid de gor
poang och har mycket istid och livet leker for det mesta men aven de behover ocksa fa en
klapp/regler ibland for att halla sin niva. Alla maste fa kanna sig viktig for att kunna héja sig
och gruppen och det galler alla runt gruppen ocksa. Nar man nr detta “lagarbete” sa ar man
stark och man ser inte en motgang som ett problem utan bara mojligheter att gora det béttre
nasta gang. Kravet kommer ocksa in i bilden och det &r en stor del och det galler att hantera
det sa det inte blir en belastning (Augustsson 2009). Det ar valdigt latt att fokusera pa
framtiden att dit ska jag eller det ska jag vinna och da fokuserar man for mycket pa slutmalet
och gléommer bort alla delmal som man maste klara av for att na slutmalet, man klarar inte av
att hantera kraven som man bygger upp sjéalv. Dar kommer coachen in och maste bryta ner
vagen till slutmalet och da galler det att coachen pratar med den aktiva pa ett sadant sprak
som gor att inte slutmalet bara forsvinner utan det maste finnas med under hela resans gang
som en stor morot. Delmalen ar minst lika viktiga for den grunden som man bygger upp och
ska sta pa hela karridren maste var stabil och stor for att inte bara bli dagsslanda. (Holm 2008)

Likheter forr och nu &r ett @amne som ofta diskuteras “det var battre forr” heter det ofta men
vad var battre forr ar det inte manga som klarar av att forklara. Det enda som jag tycker &r att
just det har med gladje fanns med mycket mera forr och jag ar helt 6vertygad att det &r pa vag
tillbaka att just hitta gladjefaktorer som gor att man inte hamnar i tunga perioder for lange.
Annars ar det mycket hogre niva pa allt idag, battre forutsattningar och man ar battre tranad
och har en storre forstaelse for allt som kan ha en betydelse for att bli en elitidrottsman idag.
Du maste leva som en elitman hela dygnet (sémn, mat, traning vila) man kan saga att klarar
du inte det s& nar du inte malet "elit”. Har ar det manga som valjer den latta vagen och tror att
det klarar jag i alla fall, jag behéver inte det och manga ar angerfulla forsent nar de inser att
de har kastat bort en stor talang. Ater tillbaka till ordet gladje for det ar det forsta som man
pratar om nar man hamnar i svackor, man ar valdigt fokuserad/malinriktad pa allt annat under
resans gang sa just det har med gladje oftast hamnar sist i delmalen. Varfér idrottar man? |
grund och botten bérjar man med just den idrotten for man tycker att det &r kul och varfér kan
man inte behalla grundtankarna med sig under resans gang som en viktig del i den traning
man utfor. Det maste inte vara trakigt att trana och det maste prioriteras mycket battre fran
alla coacher, da behaller vi manga fler talanger i alla idrotter.

Elit idrottsman/ kvinna ar idag en livsstil eller kalla det arbete eller karridr och det beror stor
del av befolkningen, ett samtalsamne pa alla arbeten dagen efter en stor tavling/match och



4.
ar viktigt att alla som sysslar med detta forstar hur viktigt det ar och det berér befolkningen
mycket mer &n vad vi nagonsin kan forsta. Det tillhor deras livsstil och de lever for det.

Vad star ordet coachning for?

En benamning pa samtal och interaktioner mellan tva personer dér den ene ar coach och den
andre ar utGvare. Syftet ar att utdvaren skall ma battre och prestera béttre. Coachning tar sikte
pa framtiden och nyttjar tillbaka blickar som gor att utévaren gor framsteg. Coachning kan
ocksa innebéra att hitta en ny riktning, hitta sin motivation, fatta viktiga beslut kort sagt for
maéanniskor i forandring. (Carlsson 2008)

Coachningens bakgrund

Coachning i arbetslivet har sitt ursprung i USA och spreds dver varlden med modellen
situationsanpassad ledarskap, utvecklad av bl.a. Kenneth Blanchard(The One-Minut-
Manager). Innan dess hade Tim Galloway i borjan pa 70-talet , satt en standard for att coacha
individer med sin bok "The linner Game of Tennis”. Pa 80-talet utvecklades coachning inom
naringslivet da Stephen Covey skrev boken "7 Habits of Highly Effective People ”, som
startade en trend av personlig effektivitet. 90-talet var coachning ett av de mest snabbvaxande
yrkesomrade i USA och allt fler idrottsledare delade med sig av sina kunskaper om
coachande. Under 2000-talet har behovet av ett coachande ledarskap vaxt, bl.a. som en foljd
av att den enskilde medarbetaren far mer ansvar i en allt snabbare forandringstakt. (Carlsson
2008)

Coachning syftar till att hjalpa den/de som coachas att hjélpa sig sjalv/sjalva. En floskel kan
tyckas men den rymmer hela sammanfattningen av coachning. (Carlsson 2008)
NOHRA-modellen (Carlsson 2008)

- Nulége

- Onskat lage
- Hinder

- Resurser

- Aktivitet

Detta ar en anvandbar sorteringsmodell nar man vill ta ut en riktning for framtiden bade for

min egen utveckling och den aktives utveckling. (Carlsson 2008)



GROW - modellen 5.
- Malséttning (Goal): Formulera kortsiktiga och langsiktiga mal.
- Diagnos (Reality): Undersdka nu-situationen.
- Val(Options): Klargdra alternativa strategier.

- Viljan till handling (Will): Vad ska goras, nar, vem och viljan att gora
det.
Den har modellen ar ocksa bra att anvanda for att inte tappa balansen i vad som ska goras.

Sjalv coaching: Hur kan jag hjalpa mig att uppna mina mal?

Emotionell coaching: Hur arbetar jag med positiva och negativa kanslor for att lyckas?
Executiva coaching: Hur utvecklar vi ledare att utoka sin reprtoar och anvénda hela sin
potential?

Team coaching: Hur kan medlemmarna hjalpa varandra att skapa synergi och uppna
gemensamma mal?

Idrotts coaching: Hur far man ett hogpresterande lag att bli annu béttre?

Blixt coaching: Hur genomfdr man coaching snabbt och kostnadseffektivt, med goda resultat?
Livs coaching: Hur forverkligar man ett bra och balanserat liv?

Det kan var bra att stanna upp och tdnka over i vilken modell jag ska befinna mig eller om jag
maste vara i flera samtidigt. Coachen och individen maste vara 6verrens om vad man befinner
sig for att na resultat. Rollen som coach innebar ett stort kunnande om individen/laget for att

man tillsammans hittar gladje — trygghet — harmoni — utveckling — balans — framgang.

Fanga energi & frigor Potential (FISK!)Valj installning — Ha kul — Lys upp deras vardag —
Vara uppmarksam — fokusera pa kunden

Den har boken forsoker att fanga vardagen pa ett satt att man maste lara sig att dlska just den
dagen och kanna sig valdigt viktig, dlska sin arbetsplats med andra ord. Det kan vara en fara
att soka efter den perfekta arbetsplatsen, livet ar for kort for att bara soka utan man maste leva
med det underbara liv som finns redan idag. Det géller att hitta en kalla till energi, kreativitet

och engagemang som finns djupt inuti var och en av oss. Lar oss alska det vi gor for dagen.



Jag tycker boken forsoker att fanga enormt mycket gladije i det vi ska gora och det har jag
berdrt tidigare som en viktig punkt i coachningen.

Leda laget (Nycklar till framgang)

Motivation ar nyckeln till framgang. Skapa motivation och engagemang kring laget och
spelarens eget idrottande handlar om delaktighet. Ledaren kan 6ppna dérrar men du maste
sjalv ga in. ”"Den som slutar att bli battre slutar att vara bra”.(Oliver Cromwell). Jag tycker
om att lara mig, men jag gillar inte att bli undervisad”.(Winston Churchill).

Ett spel for livet (Tommy Sandlin)

Det hér ar inget vanligt kneg som bérjar klockan nio och slutar klockan fem. For mig har det
blivit ett kall, ett satt att leva. Dygnet runt. Jag menar att nar man kommit sa langt att man
alskar sitt jobb da ar man framgangsrik. Social status betyder mindre. Hur du lyckas som
tranare beror inte enbart pa din skicklighet som fackman. Det viktigaste — och det som ger en
varaktig framgang — ar hur du kan bidra till dina adepters andliga och sociala utveckling.
Utmarkande for en bra tranare &r att han eller hon tycker om att hjalpa andra.

Kvall efter kvall spelas livets mysterium upp for oss dar ute pa banan. (Tommy Sandlin 1996)
”Vaga misslyckas for att lyckas™ (muntlig erfarenhet fran Tommy Sandlin).

Coachnings be greppet &r ett komplex ord for det handlar om att coacha rutinerade som unga
killar som ar véldigt malmedvetna och har bara ett mal i sikte och det ar NHL. Coacha
killarna galler bara inte pa ishockeyplan utan att hitta en bra mix tillsammans med deras
privata liv/ utbildning och fa de att forsta att det ar viktigt att klara av skolan och det privata
livet. Det finns manga lockelser som kan vara stora storande moment for deras utveckling.
Samtidigt maste de fa kanna pa det vanliga livet, konsten &r att fa forstaelse hos alla runt
killarna hur vi satt upp malen som maste nas innan man kan ta nasta kliv i utvecklingen. Man
maste kliva in i “pappa” rollen manga ganger och végleda killarna genom verkliga livet och
for aldre hitta en linje som passar just dom. Det far inte bli for mycket heller utan killarna
maste sjdlva ta ansvar for sin elit satsning/utveckla och coacha sig sjalv. Hur an man vrider
och tanker sa ar det har med elit tinkande en erfarenhet for livet, man lar sig enormt mycket
om att tanka ratt i manga olika situationer och det har man otroligt nytta av i livet nar den

aktiva karridren tar ett slut och det gor den ibland fortare &n man tror. VVad hander nu?



Diskussion 7.
Min egen syn pa coachning:

Mitt tankande bygger mycket pa bra och néra relationer med individen och nar man fatt det sa
har man trygghet och glédje i utvecklingen. Det &r viktigt att man respekterar varandras
asikter och ar rak och arlig i kommunikationen mellan varandra. N&r de hér stora nycklarna
infinner sig sa finns det en uppsjo av trygghet och tolerans i coachningen. Genom att lara
kdnna individen pa djupet genom manga individuella samtal sa har man lattare att forsta
manga av besluten som tas i olika moment. Jag menar ocksa att det ar viktigt att veta lite om
deras privata liv, forhallande tjej, foraldrar och vanskapskrets. Man skaffar sig en grund att sta
pa nar man maste ta beslut som kan vara bade positiva och negativa. Det &r viktigt att det har
finns med i coachningen for da minimerar man mycket av fel beslut som annars ar latt att
gora. Helheten ar mycket viktigare 4n man kan tro och ar man inte noga med alla sddana héar
moment i coachningen sa finner man inte den harmoni som annars kan vara skillnaden mellan
att lyckas eller inte lyckas. Vi som coachar ar ett verktyg till individen och vi maste vara
universalnyckeln som léser mycket av problemen som uppstar och pa ett vis som gor att
individen kanner sig tillfredsstalld i sin utdvning av idrotten. Idrottaren ska aldrig behdva
kénna sig som han/hon star pa ett isflak och flyter omkring utan det maste finnas en motor
som styr isflaket i ratt riktning, kapten sjalv maste finnas med och félja kartan/riktlinjer som
laggs fram. Det ar som att bygga ett hus att borja fran grunden och inte borja med
dvervaningen, utan grund ar en évervaning omajlig att bygga. Det ar allt for manga som har
for brattom och vill hoppa 6ver det som gor att man klarar av nar det blaser och allt inte
fungerar som tankt sig, man tycker alla & emot en och man bérjar leta fel hos alla andra och
inte sig sjalv. Da kommer/maste vi coacher in och maste borja styra och forandra tanket, ju
forr man ser det att gruppen/individen inte mar bra desto battre och lattare &r det att hitta
kursen igen. Jag ar helt 6vertygad att man manga ganger gor det for svart nar man ska gora
det enkla i stéllet, precis som den aktiva nar allt flyter sa gor man det enkla och gar det daligt
sa letar man efter alla fel som egentligen inte finns. Jag skulle vilja kalla det lite av "sund
Bond fornuft” tillsammans med enkelt tdnkande/grunden som man byggde upp i borjan ar
valdigt viktigt att ga tillbaka till. Dér finns tryggheten som man alltid kan falla tillbaka pa och
det har ingen betydelse vilken niva man &ar pa. Nar man bygger ett lag sa ar det viktigt att
tanka pa vilka roller laget ska ha och att dessa individer passar nagorlunda tillsammans fran
start for att na basta resultat med laget. Detsamma galler sakert ocksa for laget runt en
individualist att hitta personer som passar in i laget. Att vara alla till lags som coach &r inte



8.
latt, men det géller att fa alla pa banan och dra at samma mal som man satter upp tillsammans.
Idag finns det allt for manga tranare/coacher som enbart tanker pa att profilera sig sjalva. De
har bara ett syfte och det &r att fa vara i centrum och tjana stora pengar och fa rubriker. Lite av
- jag &r bast, jag vinner och laget/individen forlorar.

Sammanfattning av olika ledarstilar tycker jag att man kan goér med fyra olika stilar.
Auktoritéra stilen (jag bestammer) — Situations anpassad (militarisk) — Demokratiska
stilen (vi bestammer) Passiva stilen (Djungelns lag). VVad ska jag tillhora eller vad tillhor
jag for grupp idag eller ska jag tillhora alla kanske? Jag tycker det &r viktigt att stanna upp och
tdnka igenom vad jag sysslar med for tillfallet. For mig ska en bra tranare ha olika egenskaper
for att kunna fa ut sa mycket som mojligt av gruppen/individen och jag tanker har
sammanfatta med nagra ord som jag forsoker uppfylla.

Stark personlighet — trygg — harmonisk — malinriktad — kunskap — prestigels och som sista
ord skulle jag vilja betona ett av det viktigaste for mig, gladje i den utveckling som vi gor
for laget/individen maste vara i framkant hela tiden.” Glém inte magkéanslan™.

Min vision/tiden som tallang ansvarig i FBK

Som coach skulle jag vilja kunna ha killarna hela dagarna och att skolans lektioner skulle
utforas i arenan av skolans larare. Traningen skulle ligga pa formiddag och eftermiddag och
fore och mellan och efter sista passet skulle skolans lektioner genomforas. Jag ar helt saker pa
att man skulle fa en stérre motivation hos killarna att vara mera motiverad att genomfara
skolan pa ett battre vis och vi skulle lattare kunna se vad som maste géras hos varije individ
for att kunna ga ut skolan med en bra uthildning, (hockeyskola aret runt). Det borde ocksa
finnas med en mental traning vid tidig alder for att klara av att forsoka bli en elitkille pa sikt.
Det ar den del som kommer att bli valdigt viktig i framtiden att man tanker rétt och att man
forstar varfor man maste gora det pa det sattet som man kommer fram till, tillsammans med
laget/gruppen. Jag &r ute efter lite mer av laget runt laget/individen dar vi kan utveckla
mycket mera for att na annu langre i “eliten”. Den mentala vagledningen kommer att bli
viktig i framtiden sa individerna klarar av att hantera det tuffa samhéllet och dess farhagor
som hela tiden uppkommer. Idrotten har varit forskonad fran mycket av de har problemen,
men sa dr det inte langre utan vi maste fanga alla som vill prova att idrotta. Det som &r pa att
handa &r att vi tappar sd manga pa vagen for de trottnar nar det inte fungerar och de borjar
med nagot annat eller slutar helt och hallet. En enkel ekvation ar att fler killar/tjejer som
idrottar desto storre chans hitta vi dessa elitidrottare som annars hamnar nagon annanstans.

Vi maste vara forberedda pa att kunna hantera de nya problemen som foljer med det nya



samhéllet och hur Klarar vi det? Det som jag upplever ibland &r att skolan lyfter ver
problemen pa foreningen istallet for att l6sa det i sjalv och det for enkelt att gora det tycker
jag. Det ar tva skilda saker tycker jag for vi kan inte lyfta 6ver de problemen som vi har till
skolan utan det léser vi sjdlva och det tycker jag att skolan ocksa borde géra med sina
problem. Skolan har ett ansvar nar det géller sin utbildning och féreningen har sitt ansvar nér
det galler sin utbildning, givetvis maste man samarbeta men inte alltid géra det latt for sig och
lata andra I6sa de problem som kan uppsta. Men allt skulle vara lattare om min vision kunde
genomforas. En modell liknande “college hockey” som finns i USA.

Alla lever idag med enorma krav i samhallet och idrottskillar/tjejer ar inga undantag aven
om man tillhér en elit organisation. Det &r latt att gldmma bort att samhaéllet inte ser ut som
det gjorde for 20 ar sedan dar allt var mycket lugnare &n vad det &r idag. Kraven pa alla borjar
na gransen till for mycket, hur mycket tal manniskan, vi ser att karriarerna blir kortare och
kortare for kroppen och huvudet orkar/klarar inte de hoga kraven som stalls pa eliten idag. Vi
ser gang pa gang i media att eliten av eliten inte klarar den pressen som de lever med och
utsatts for fran media och oss vanliga manniskor, kanns som ibland att de ar var egendom och
vi bestdammer vad de ska gora. De far inte, kan inte leva sitt liv ndgonstans utan att
allmanheten skall tycka och tanka om allt. Man kan stélla sig fragan om att vara en coach at
ett lag/individ som upplever allt negativa nér de tillhor elitens elit och alla dessa krav som
man far med pa kopet. Min asikt om detta &r stenklar, naturligtvis vill man detta annars har
man slutat att vilja na toppen och da tror jag att lagan har borjat slocknat och gynnar inte
nagon. Man far inte glomma att det &r fa som nar dit och man ar kanske ganska néjd med att
vara pa den niva som man ar, samtidigt finns det sakert en liten pirrande kansla som séakert
skulle tycka det vore valdigt roligt att fa prova pa allt och vad som det innebér att vara dar.
Jag tror att modellen college School ar mycket bra for idrottarna far da behdver de inte dela
sig utan kan fa med sig skolan och idrotten pa ett helt annat satt. Det finns bara en ledning
som kan se till att allt fungerar tillsammans och idrottarna far basta mojliga forutséattningar att
bli elitidrottare och efter att karriaren tagit slut finns det ockséa nagot att falla tillbaka pa och
borja en andra karridr i livet. Dagens modell i Sverige ar bra men inte optimal dér tva
ledningar vill sitt bésta, dar kan idrottaren komma i klam och da kan dven intresset svalna nar
inte allt fungerar och det ar helt normalt. Det har &mnet ar vért att diskuteras och det finns
sékert ingen enkel 16sning men det kan bli mycket béattre bara vi vill utveckla det vi redan ar

bra pa i Sverige, att hitta lésningar och ligga i framkant i utvecklingen vad det an galler.
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Materialarna ser sig sjalva som ser ”servicekillar” men det &r den forsta personen som de
flesta moter nar de kommer till en arena och det ar den sista de ser nar de gar dar ifran. De har
i hogsta grad en stor del i att spelarna mar bra, de maste coacha pa sitt satt. Det handlar om att
hitta praktiska I6sningar for material, slipning, klubbor och skydd mm men kan inte sjalva
hitta kanslan till ratt beslut och soker darfor stod i beslutet hos materialaren. Med den
erfarenhet som dessa "gubbar” har sa betyder deras arbete/fragor till spelaren enormt mycket
for att det ska kannas tryggt och att spelaren kan lagga all energi pa sin maxprestation pa isen
som gor laget battre. De brukar ha en férmaga att bli de forsta som far hora vad spelarna
tycker om coacherna medspelare eller sportchefer.

Undrar hur manga coachsamtal som skett i materialbodarna i hockeyarenor varlden éver? Det
finns valdigt liten kunskap och vetskap om dessa samtal och hur viktig del det har i bade
framgang och icke framgang.

Massorer/sjukgymnaster/naprapater och ldkare har ett otroligt stort inflytande pa de aktiva.
Deras ord/mening kan ibland védga tyngre an coachens utan att de sjélva vet om det. De kan i
manga fall styra spelarens fysiska kéansla med ratt fragestallning och det kommer fran deras
utbildning och kunskap om kroppen. Spelaren ventilerar ocksa mycket av sina privata
problem i sjukrummet som ocksa har stor del i maxprestationen fran spelaren. Deras
fortroende har storre betydelse an man tror och det beror mycket pa att de ar goda lyssnare
och att spelaren kéanner inget hot fran de angaende speltid eller roll i laget och det gor att de
kommer spelaren nara in pa livet.

Otroligt viktiga personer i coachande synvinkel da de kommer at &mnen som de 6vriga har
svart att na fram i.

Assisterande coacher ar oftast valdigt medvetna om att de coachar sina aktiva under olika
former hela tiden. Hjalper oftast spelaren med sina egna malsattningar och kravbilder. De ska
vara duktiga pa att forstarka det positiva som finns hos de aktiva, men ocksa att ta tag i de
problem som uppstar aven utveckla det som ar mindre bra. De ska ocksa se till att alla ska
kanna sig viktiga och att de blir sedda i laget. Har sker oftast alla samtal under ordnande
former och bestamda tider. De ska ocksa kénna av hur gruppen mar och se/hdra varnings
signaler som kan g0ra att gruppen bérjar underprestera.

Den har gruppen har blivit en stor del i det coachandet ledarskapet som krévs idag.

Huvud coachen &r naturligtvis helt medveten om att han ska leda laget och med inriktning pa
att” coacha laget” och inte individen i samma utstrackning. Darfor &r han/hon beroende av att
ovriga teamet vet vilka krav som finns och malsattning for gruppen/forening. Vi vet att det
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gar ut pa att vinna/utvecklas sa det ar viktigt att alla coacher runt ett lag/grupp tar ansvar for
sin coachande del i utvecklingen/framgang.

Tillsammans ska vi mota gruppen/individen dar den &r och utveckla/véagleda den till att na
framsteg.

Man ska aldrig underskatta nagon som arbetar runt ett lag och dess betydelse for att na
framgang. Respekten for alla individer ar viktig att ta med sig och inte sté sjalv och tro att

man &r den enda som har alla svar. Man har inte alla svar sjélv.

Hur blir vi ett vinnande lag?

1. Mitt unika bidrag: 100%

2. Passion: Vad dlskar jag att gora (min roll)?
3. Talang: Vad gor jag allra bast?

4. Samvete: Vad borde jag gora?

Wayne Gretzky — The great One

Vi tejpade upp en massa beromda bilder pa dorren till omkladningsrummet: Bobby Orr,
Potvin, Beliveau — alla hade en sak gemensamt, de héll i Stanley Cup-pokalen. Vi tittade ofta
pa dem och i fantasin var vi som hojde den eftertraktande pokalen. Jag &ar évertygad om att
genom att frammana en tydlig bild av klara av nagonting far man den bilden att bli verklighet.
An i denna dag kan jag se Beliveau i Canadiens ta upp pokalen och halla den 6ver huvudet.
Jag maste repetera bilden av att det var jag tusentals ganger. Och néar det blev verklighet, var

det som om en stét gick genom kroppen.

Jag har jobbat med mentaltraning och mentala fardigheter under de senaste sex-sju aren. Det
ar en kontinuerlig process med stdndiga forandringar — det ar faktiskt som en resa. Bland det
viktigaste jag har lart mig &r att jag lart mig att jag inte bara har nytta av dessa kunskaper nar
jag spelar hockey, utan dverallt i livet. Nar vi bildar familj, talar vi om tilltro, engagemang,
hénsyn och respekt. Det &r den sortens ménniska jag vill vara, oavsett vad jag gor, eftersom
jag alltid vill fa ut det basta av mig sjélv. Vi lever bara en gang, och jag vill fa ut det basta av
Craig Billington varje dag. Vare sig det ar pa hockeyrinken, gymmet, med mina véanner eller
familjen, sa ar de sa har jag vill vara.

Craig Billington, malvakt i NHL



12.
Att 6ppna sinnena och bara ta emot de sma, enkla gladjeamnen som vardagen bjuder, ar en
stor kélla till gladje. Varje tillfalle som kan skapa en kénsla av fortrolighet, samhérighet,
varde, delaktigheten, framgang, lekfullhet eller lugn, ger rika mojligheter att fanga de magiska
stunderna. Vi behdver bara 6ppna vara sinnen for att uppleva fler sadana dgonblick. Trots att
dessa stunder ibland ar véldigt korta skanker de anda gladje och fortrollning- Jag kallar dessa
magiska dgonblick highlights — hdjdpunkter.
Terry Orlick - Upptack din formaga

"Nastan alla svarigheter ar sjalvforvallade och ett resultat av negativt eller forvirrat tankande”

Terry Orlick — Upptack din formaga

Jag kan inte utratta stora saker. Jag kan bara gora sma saker med stor kérlek.
Moder Theresa

Kom ihag foljande:
- Du é&r unik.
- Du éar en enastaende artist.
= Du gor det du tycker om.
- Du &r vard att vara positiv mot dig sjalv.

- Du befinner dig pa den resa som tillsammans med dina lagkamrater och

med dem du tycker om.
- Du kan njuta av din resa och lara dig ndgot vardefullt varje dag.

- Du kan uppna dina mal genom att vara positiv mot dig sjalv och positiv

mot andra.

- Du avgor.

Nar alla vélbekanta mal i livet rycks undan, aterstar bara den sista méanskliga friheten:
formagan att vélja attityd i en given situation.

Viktor Frankl (fran Man’s Search for Meaning)
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Jag har forsokt att vrida och vanda pa ordet coach och hitta vinklingar som gér att man kanner
i vilken typ av coach fack som man tycker att man vill vara i. Det finns inget facit vad som &r
bast utan det viktigast ar att man sjalv star for vad som det viktigaste for mig och
individen/laget eller foreningen. Det som jag tycker &r viktigt &r att man stannar upp ibland
och tanker vad jag befinner mig i processen. Man maste vara trygg och arlig i allt vad man gor
annars sa nar man inte framgang under langre tid utan karriaren blir garna en berg och
dalbana. Det ar mina egna tankar och det forsoker jag arbeta efter, ratt eller fel. Vem har

facit?
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