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Sammanfattning

Efter att ha haft ett smarre huvudbry gallande arbetet och dess syfte men ocksa
gett insikten om att lyckas gora det forsta ’skolarbetet™ 1 vuxen alder sa
skapades motivation att ta tag i mig sjalv.

Min bakgrund &r inte som de flesta andra hockey tranare, jag kommer fran en
vad man normalt sett kallar en individuell idrott, friidrott.

Hur den sen skulle vara mer individuell an hockeyn kan man ifragasatta just
med tanke pa att prestationen ar pa individuell basis oavsett hockey eller
friidrott.

Just ansvar har varit nagot jag hort ganska mycket om genom dessa ar jag varit
aktiv inom ishockeyn som ledare utan att jag egentligen tagit reda pa vad som
menas med det.

Utgangspunkten i mitt tank har varit hur vi med ansvar som ledare och spelare
kan fa ut maximala potentialen ur bade ledare och spelare. | arbetet har min
inriktning varit pa ledarens ansvar gentemot spelare och spelarens ansvar
gentemot sig sjalv och laget.



Innehallsforteckning

=

Inledning

N

Bakgrund
3. Syfte

4. Metod
4.1 Urval

5. Resultat

6. Fragestallningarna
6.1 Intervju l
6.2 Intervju 2
6.3 Intervju 3
6.4 Intervju 4
6.5 Intervju5
6.6 Intervju 6

7. Sammanfattning
8. Diskussion

9. Intervjuade ledare

sid 1

sid 2

sid 2

sid 3
sid.3

sid 3

sid.4
sid 4
sid 4
sid 5
sid5
sid 6
sid 6

sid 7

sid 8

sid 9



1.Inledning

Att komma fran en annan idrott in en ny varld, hockeyn &r véldigt spannande
och utvecklande for mig som person och fér mig som ledare for manniskor i ett
lag.

Nagot jag reflekterat dver ar hur man generellt pratar om vilket ansvar en
friidrottare tar 6ver sin traning till skillnad pa en hockey spelare. Vad &r det for
ansvar vi pratar om? Ar det ansvar 6ver traningen eller pratar vi om ett ansvar i
forberedelser och prestation infér och under traning och tévling?

Min personliga kénsla ar att just nar det kommer till forberedelser och att vara
ett med idrotten sa brister det pa valdigt manga hall. Det kan tas upp exempel pa
nagot sa enkelt som att nér spelare bokar in saker, dar marker du direkt om det
ar idrotten som styr schemat eller om det annat som styr och idrotten far sta
tillbaka eller tryckas in i schemat. Nu har inte jag erfarenhet av den yttersta
eliten inom hockeyn alls mer an dialog med vissa och dar ser jag sjalvklart en
skillnad i attityd.

Jag vill papeka att det jag menar handlar inte om att stanga in sig i ett rum med
bena i hoglage och bara ladda eller tanka pa nasta traning eller tavling.

Vad det handlar om &r att hitta sin vég till maximal utveckling och
forutsattningar for att na sin maximala potential. Grunderna vet alla, du maste
sova, dta och prestera varje dag och helst tva ganger per dag for att na drémmar,
men vet alla hur de ska komma fram till det? Den fragan intresserar mig mycket.
Detta handlar heller inte om att tala om att det kravs 10,000 timmar av blod svett
och tarar utan det ar var forbannade skyldighet som ledare att ldra ut och féra
dialog om vad som krévs och ihop med den aktive skapa dennes personliga facit
for att na maximal potential.

Nagot som ocksa ligger till grund &r just vilket ansvar ledaren har for den
aktives utveckling och sattet att se pa den aktive i ett lag.

Att se en hockeyspelare for nagonting annat an en individ i ett lag ar val
knappast nagot som det behdver diskuteras om men att sen hitta just den
enskilde aktives vag till framgang ar kanske nagot vi bor diskutera mer med
mottot att fa ut den maximala potentialen i varje individ.



Bakgrund

Vad betyder det att ta ansvar och vad menar vi med ordet ansvar och vad vill vi
ha ut med ansvar?

Vem &ger larandet ar en intressant punkt, ar det ndgot som ska komma fran den
aktive eller ligger det hos ledaren?

Jag ville ta reda pa hur tankar gar och hur man vill att det ska vara. Jag ar helt
med pa linjen att bredda ledarstaben och skapa sitt special omrade istallet for att
en headcoach ska vara halvbra pa allt.

Precis som spelarna pa isen har sin karaktar sa galler dven det ledarstaben for att
fa ut full potential ur sig som ledare och da aven maximalt av individerna i laget.

3. Syfte

Syftet att tydlig g6ra hur vi jobbar med ansvar, hur ser det ut idag och hur vill vi
att det ska se ut for att bli bast och fa bast utveckling pa aldre som yngre spelare.



4. Metod

Jag bestamde mig for att ringa runt till ledare pa nivaer Tre Kronor, Elitserien,
Utomlands, Allsvenskan, och ledare som slutat.

Jag tog reda pa telefonnummer eller mailadress och bokade sen upp en tid for
telefon samtal.

For att hitta ratt i fragorna sa bestamde jag mig for att inte ge fragorna i forhand
utan vi pratade fritt om amnet i samtalet dar jag bakade in de fragestallningar jag
ville ha svar pa.

Jag valde metoden for att jag upplever att amnet ar brett, jag tyckte da att jag
fick battre svar genom att styra samtalet.

4.1 Urval

Bestamde mig for att genomfora 6-7 intervjuer med tranare pa olika niva och
med olika erfarenheter oavsett vilken av nivaerna.

Jag presenterar 6 av intervjuerna i arbetet, den sjunde ville vara anonym.

Jag borjade fundera pa intervju objekt dér jag trodde att jag skulle fa ut den
bredaste bilden av mitt syfte.

5. Resultat

Amnet var svart att precisera just for att ordet ansvar ar fyllt med olika delar och
tankar beroende pa syfte. Resultatet av intervjuerna ar jag dock nojd med aven
om det blev en del utsvavningar under samtalen men det var ocksa
utsvavningarna som gav mig insikten om att vi maste vara noggranna med vad
vi menar med ansvar.



6. Fragestallningarna
1, Ar det traningen den aktive inte tar ansvar éver?

2, Ar det forberedelser fore, under och efter traning/tavling den aktive inte tar
ansvar for?

3, Hur bor ansvaret se ut for maximal utveckling pa den aktive?

6.1
Intervju 1

1. Naér vél spelare ar pa plats och trénar sa ar ansvaret 6ver traningen bra.

2. Tranarna ansvarar for utbildning men hér finns det helt klart brister.
Tranare som skyller pa att spelare inte tar ansvar visar mer upp en bild hur
de sjalva ar.

3. Delat ansvar, spelare och tranare. Vad kraver jag som tranare och hur ser
spelare pa det. Bra dialog med spelare dar vi gemensamt skapar
forhallningssatt. Personlig coaching.

6.2
Intervju 2

1. Mycket varierat men beror mycket pa person till person.

2. Spektrat har &r véldigt varierat ocksa men det finns bra exempel dar
spelare har med sig egna matlador, har bra forberedelser och dar
insatsen alltid & 100% i den denne gor men dar finns de som &ar nojda
med lite mindre.

3. Skapa ett klimat dar 100% utifran dagens forutsattningar ar en grundsten.
Lat malbilden vara drivande och grunden i det som ska vara. | samtalet
togs det dven upp att spelaren ska &ga sin egen karriar vilket betyder att
spelaren ska hitta sitt satt och gora det fullt ut varje dag. Vi pratade dven
om att vi gemensamt ska skapa individens facit. Vi som ledare maste
hoja kravbilden men det hanger ocksa ihop med vilket ledarutvecklings
tank klubbarna har.



6.3
Intervju 3

1. Det &r snarare sa att det ar tranaren som inte tar ansvar over helheten.

2. Kan bli battre men pa det stora hela &r det ganska ok. Slapper mycket
frihet utifran det individuella tanket. Visa spelarna fortroende.

3. Genom att skapa ett balanserat forhallande mellan tranare och spelare sa
hittar vi dialogen dar vi gemensamt hittar ratt vag och skapar forstaelse
och kunskap. FOr mig som tranare &r det viktigt att skapa
forutsattningarna.

6.4
Intervju 4

1. Du som aktiv har 100% ansvar Over dig sjalv, det ar din storsta uppgift.

2. Genom att ha en bra dialog och skapa en forstaelse om vad som kréavs sa
hittar vi rétt vag déar ocksa vilja att vilja forsta skapar ansvar. Avkall pa
vissa saker ar ett maste och att orka vara noggrann hela tiden utifran
tesen SM-Guld.

3. Haen bra dialog i grupp och med individ for att skapa tillit. Prata om
konsekvenserna for att skapa forstaelse om varfor. Fundamentet som
grupp éar att bestdamma sig vart vi ska.



6.5

Intervju 5

6.6

1. Den som sager sa borde borja med att rannsaka sig sjalv som ledare och

arbetssatt.

. Skapa dialogen for att hitta ratta vagen for varje enskild individ,

individens behov och larande star till grund.

. En viktig del ar hur vi se pa vara spelare, att andra benamning till

idrottsman skapar forstaelse och skapar ansvar. Grunden ar att ha en
dialog for att hitta den optimala véagen for varje enskild idrottsman.

| en grupp sa ar det vildigt olika, du har en del som “klarar” sig sjilva
mer medans du har en del dar du som ledare behdver jobba tightare med
for att skapa ett battre ansvarstagande och forstaelse 6ver sig sjalv som
idrottsman.

Nar laget vinner sa hyllas oftast kollektivet &ven om det kanske var 3-4
1idrottsmén som “vann” matchen medans man som ledare kan hénga ut en
enskild idrottare vid forlust. Se mer till individen vid vinst eller forlust.

Intervju 6

1. Vaéldigt olika men mycket fran person till person.

2. Det ar bra men ibland tryter orken att ha talamod vilket sedan leder till

nedatgang spelmassigt. Detta varierar ju saklart utifran hur spelaren ar
som person men ett par viktiga delar &r att ge feeback, uppmarksamhet
och engagemang for att skapa energi till att ta ansvar. Erfarenhet vid t.ex
utlaning av spelare har varit att spelaren fatt en dipp just pa grund av ett
sdmre engagemang i nya klubben. Alla vet inte vad som kravs darfor ar
det véaldigt viktigt att du ledare skapar ett klimat med forutsattningar.

. Grunden &r att skapa en miljo dar det alltid ska vara kul. Jobba genom

dialog fram malsattningar for spelaren i t.ex punkt form som spelaren har
ansvar Over att leva varje dag men dar du som trénare har som uppgift att
halla spelaren pa ratt spar. Ansvaret som ledare ar att ge berém och
engagemang och ha bra dialog vilket i sin tur leder till ett battre
ansvarstagande. Det ligger hos oss ledare att skapa en ansvarskultur.



7. Sammanfattning

Efter att ha haft véldigt intressanta dialoger med dessa 6 ledare dar vi under
samtalen svavade ivag rejalt och hittade valdigt ideala vagar och tankar pa hur
den optimala miljon och arbetssatt borde vara. Vi hamnade i fragan om vad
ledaren har for ansvar i detta, vi var ganska kritiska utifran perspektivet
individuellt fokus. Vikten av hur vi ser pa den aktive och sattet det generellt
arbetas mot att fa ut max av varje spelare, inte bara topp femmorna. I min analys
sa ser jag att ledarskapet maste utvecklas med att skapa en dialog om hur var
och en av spelarna maste fa sitt satt. Varje spelare ska fa mojligheten att hitta sitt
facit for att hitta sig sjalv och darigenom leverera sitt maximala.

Vi som ledare ansvarar for dialogen som ar aterkommande i &mnet men spelaren
har det hdgst personliga ansvaret dver sitt satt och i detta sa ansvarar vi ledare
for att spelaren haller sig inom ramarna som ledare och spelare satt upp. Samtal
och check om detta sker hela tiden men detta ar nagonting som snart blir en
rutin.

Detta kan vara lite och jamféra med hur jag sjalv gjorde med mina
tavlingsrutiner. Jag var en ganska trogstartad person inte for att jag ville utan
efter lite snack och analys sa kom vi fram till jag inte var redo fysiskt och
leverera max direkt pa grund av dalig uppvarmning. Vi véssade till dessa bitar
och arbetade in rutiner som jag var hogst delaktig i och skapade en kontinuitet
vilket sen gav resultat om till exempel att jag inte behOvde gora
uppvarmningshopp infor tavlingar utan kunde ga direkt in i tavlingen fullt redo
och maxprestera.

Jag dr helt inne pa att laget ska trana ihop sa mycket som mojligt men det &r ju
inte sagt att samtliga pass behdver ha samma innehall bara for att man ar pa
samma plats och tranar.

Vi i svensk hockey behover hoja ribban i vart arbete, kanske framfor allt pa
senior niva. Vi behover oka samarbetet med vara spelare men ocksa hdja
mangden traning pa vara individer.

Ambitionen och malséttningen ska vara att vi enkelt ska séga att vi ar topp 3 i
varlden niva massigt pa var hogsta liga.



. Diskussion

. Hur arbetar vi som ledare med en ansvarstagande milj6?

- Dialogen med spelaren ar grunden men en annan viktig faktor &r att
samtliga ledare inser vikten av sitt arbetsomrade med ett seriost tank. Inte ok
med nést bast vikta damasker eller bara lite trasiga traningstrojor. Vilka
signaler sé&nder vi som ledare ut.

. Hur ar din dialog med dina spelare?

- Detta &r nyckeln till framgang, skapa varje spelares facit for maximal
utveckling.

. Var ligger ditt ansvar i utvecklingen av lagets spelare?
- | dialogen och drivet mot den gemensamt uppsatta malbilden.
. Intressant nyckel for att bli varldens 3:e basta liga?

- Detta ar en kombination dar vi maste titta pa traningsmangd,
traningsinnehall och séttet vi tranar.



9. Intervjuade ledare
Par Marts
Tre Kronor

Stephan Lundh
Dunaujvaros AC

Tommy Jonsson
Brynas IF

Fredrik Soderstrom
IK Oskarshamn

Stefan Persson
AIK Hockey

Par Pettersson
Mental radgivare Tre Kronor, Smakronorna och dr. i psykologi



